Analyse af

Hvorledes Vejgodstransportbranchen tolker begrebet
baeredygtig transport - og hvilke uddannelsesmaessige behov
der ses i fremtiden pa baggrund af denne tolkning - og
hvorledes disse uddannelsesbehov passes ind i fremtidens
uddannelsesstruktur

November 2014




Analyse af begrebet baeredygtighed

Konsulentfirmaet

Lilli K Larsen
Tessebgllevej 39

4681 Herfglge

TIf. 40 42 48 69

E-mail: lilli@larsen.dk

Egne billeder

Rapporten er udarbejdet af Lilli K Larsen for Transporterhvervets Uddannelser.
November 2014


mailto:E-mail:%20lilli@larsen.dk

Analyse af begrebet baeredygtighed

Indholdsfortegnelse

1. INDLEDNING ....ccoiucmtiuemtmnnnmsassmsansmssnssssnssssnnsssnnsssnnnsnnnnnnnnns 4
ANalysSeprojektets fOrMAl .. ... iiueenieieiieiiieeeeieee et e e e e s e s eaaeeraaeeeees 4
Analyseprojektets baggrund.........cooiiiiiiiiii i 4
Analysemetoder 0g analysedesign ......c.oiieiiieiiiieiiii e 5
Rapportens indhold........ooiiiiiii 5
2. BEGREBET BAREDYGTIGHED.......c.cccccitiienemmnnnnssnnssnnnnnnns 6
Beskrevne definitioner og forsknNing ......c.coviiiiiiiiiiiiii e 6
0] 2 P 8
3. SPORGEUNDERSOGELSE .......ccctimmmmmastrassr s s s ssanssanss 11
Kort om SpgrgeundersggelSen ......oviviiiiiiiiiiiiiii e 11
Ngglepersoner besvarelSer....cuuiv i 12
MedarbejderbesVarelSer ...t e 23
4. UDDANNELSESBEHOV .......cccvciimiinssnnssns s snssnnsssnnnnnnnnnnns 27
Eksisterende uddannelse i baeredygtighed i transportbranchen............... 27
Motivation og forventningsafstemning .........ccooiiiiiiiiiiiiiiiinii 27
Planlaegning og tilrettelaaggelse af undervisningen...........cccevvvivininnnnsn. 28
5. KOMPETENCEUDVIKLING AF LARERE..........ccccctiieeeinnnnaes 30
Efteruddannelse og kompetenceudvikling .......ccooiiiiiiiiiiiiiiii 31
6. OPSUMMERING OG KONKLUSION .....cccccmmmneemmmnsnnnnssnnnnss 35

7. BILAG



Analyse af begrebet baeredygtighed

1. Indledning

Analyseprojektets formal

Projektets formal har veeret at afdaekke, hvilke transportlgsninger der kan kaldes
baredygtige. Analysen skal bidrage til overvejelser, men ogsa give nogle bud
pa, hvordan vejgodstransportbranchen tolker begrebet baredygtig transport — og
hvilke uddannelsesmaessige behov der ses i fremtiden pa baggrund af denne
tolkning.

Det har desuden veret et veesentligt formal at finde frem til muligheder for,
hvorledes uddannelse inden for beaeredygtig transport kan indpasses i fremtidens
uddannelsesstruktur og lgfte ufagleerte chauffarer til et fagleert niveau.

Analyseprojektets baggrund

Af TURSs arbejdsmarkedspolitiske redegarelse 2013 fremgar det:

At netop pa vejgodsomradet spiller den teknologiske udvikling, seerligt rettet mod
transporternes miljgmaessige belastninger og energirigtige karselsmgnstre og
teknologier, en helt central betydning.

Hvilket fortsat og lgbende vil skulle tilpasse sig stort set alle faglige AMU-

uddannelser pa vejgods- og personbefordringsomraderne med hensyn til indhold
og forlab.

Begrebet "baredygtig transport” omfatter et helhedssyn pa alle fremtidens
transporter.”

Stort set alle har en mening og en holdning til baeredygtig transport og ikke mindst
en fortolkning af begrebet.

:
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Analysemetoder og analysedesign

Der er blevet gennemfart en analyse pa baggrund af spgrgeundersggelse og
semistruktureret interview med en raekke vejgodstransportorganisationer.

Savel medarbejdere som ledere har svaret pa udleveret spgrgeskema og
efterfalgende har en tilfeeldigt udvalgt gruppe gennemfart et semistruktureret
interview. Analysen er gennemfgrt i teet samarbejde med TUR.

Interviewene har haft fokus pa at afdeekke chauffarer og lederes opfattelse og
fortolkning af begrebet baeredygtighed. Desuden afdaekkes de kompetencer,
der er eller bor veere til stede for at kunne imgdekomme en moderne
transportvirksomheds muligheder for at levere en baeredygtig drift.

Det indhentede materiale er blevet analyseret, og pa baggrund heraf er denne
rapport blevet udarbejdet. | rapporten konkluderes der pa analysens temaer.

Rapporten indeholder anbefalinger til, hvordan AMU udbyderne og TUR kan
bidrage til at begrebet baeredygtighed indpasses i en fremtidig
uddannelsesstruktur og veere med til at lafte ufagleerte chauffarer til fagleerte.

Analysens resultater vil blive praesenteret pa en konference for skoleledere.

Analysen er gennemfert i perioden fra juli 2014 til november 2014.
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Rapportens indhold

Analyserapporten er udarbejdet af Lilli Larsen fra Konsulentfirmaet Lilli K
Larsen.

| kapitel 2 er der en preasentation af beskrevne definitioner pa baeredygtighed og
fortolkninger.

Kapitel 3 fokuseres pa spergeskemaundersggelser og semistruktureret interview.

Kapitel 4 er forslag til uddannelse der kan styrke bevidstheden og en baredygtig
drift i transportvirksomheden.

Kapitel 5 beskriver forslag til efteruddannelse af faglerere der gnsker at varetage
undervisningen med en baeredygtig tilgang.

Kapitel 6 samler rapportens hovedpunkter og konklusion
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2. Begrebet baeredygtighed

Fortolkninger og definitioner

Tankesettet omkring forbruget af jordens ressourcer er beskrevet af mange
personligheder i arenes lgb.

Karl Marx skriver i ”Kapitalen”: ”Ligesom det primitive menneske ma keempe mod
naturen for at tilfredsstille sine behov, opretholde og reproducere sit liv, sadan ma det
ogsa det civiliserede menneske gere det i alle samfundsformer og under alle
produktionsmader.

Med menneskets udvikling udvides dette naturngdvendighedens rige, fordi behovene
gges, men tillige udvides de produktivkreefter, der tilfredsstiller disse behov.

Friheden pa dette omrade kan kun besta i, at det kollektivt arbejdende menneske, de
associerede producenter, regulerer dette deres stofskifte med naturen rationelt, at de
bringer det under deres falles kontrol i stedet for at beherskes af det som af en blind
magt; at de fuldbyrder det med det mindst mulige energiforbrug og under betingelser,
der er deres menneskelige natur mest vaerdige og adaekvate. Men det vedbliver altid at
veere et ngdvendighedens rige”.!

Emnet fik rigtig farst bevagenhed i slutningen af 60’erne 2 da den sakaldte Romklub i
1972 udgav bogen The Limits to Growt ISBN 1-931498-58-X.

| bogen blev det analyseret, hvordan faktorer som befolkningstal, produktion i
industrien som i fgdevare, forurening og forbruget af naturressourcer kan endres for at
sikre overlevelse. Den blev dengang opfattet som ret provokerende.

Begrebet baeredygtighed blev defineret farste gang i Brundtlandrapporten3
Brundtlandrapporten er senere brugt nar overordnede politikker for udviklingen af
f.eks. landbrug, fiskeri, skovbrug og industri skulle laegges fast. | Danmark kendes
brugen iser fra forskellige handlingsplaner for miljg og udvikling i forbindelse med
landbrug og vandlgb.

Der appelleres dog ikke alene til de politiske beslutningstagere, men ogsa til det
enkelte menneske om at bidrage til en baeredygtig udvikling gennem den daglige
livsfarelse.

Med ordene fra Brundtlandrapporten er baeredygtighed:

”Det, som "'skaffer menneskene og miljget det bedste uden at skade fremtidige
generationers mulighed for at deekke deres behov**

1 Kapitalen 3 bind, bog 4, s.1055 f. ISBN-13:9788770533256,277
2 http://www.information.dk/454054
3 (Our Common Future, 1987 p& dansk under titlen: Vores faelles fremtid). ISBN-13: 978-0192820808
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BAREDYGTIG

Milje & energi
At give naturens
ressourcer videre til
vore efterkommere pa
en fornuftig og
ordentlig made

-En baeredygtig udvikling er en
udvikling, som opfylder de
nuvaerende behov, uden at
bringe fremtidige generationers
mulighed for at opfylde deres
behov i fare-

Beeredygtig transport kan defineres som:
Evnen til at opfylde behovet for mobilitet, mennesker, fragt og information pa en made, der
belaster miljget mindst muligt.
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Baeredygtighed indenfor transport har i en arraekke haft en stor bevagenhed, og der
iveerkseattes mange tiltag bade fra offentlige og private organisationer.

I 2008 kom et nationalt trafikudspil, hvor malet er at dreje transportpolitikken over pa
et grent spor.

Baggrunden var og er, at transportsektoren er et af de omrader der giver den starste
belastning af miljget, luft- og stgjforurening i byerne og bl.a. giver et stort CO2-
udslip.

I forskningsrapporten ”Sustainable Transport through Improved Actor Interfaces™?,
der er udarbejdet i feb. 2014 af Linkdping Universitet i Sverige, Handelshgjskolen Bl i
Norge og Syddansk Universitet har man undersegt spergsmalet “Hvordan kan
nordiske logistik- og transportsystemer blive mere miljomaessigt baeredygtige?”.

Professor Jan Stentoft Arlbjern fra Syddansk Universitet forteeller at, ”Alle synes, at
baeredygtighed er et vigtigt omrade, men ingen vil betale for det. Det er gratis at sla til
lyd for baeredygtige transportlesninger”.

Transport er og bliver en ngdvendig del af vores liv, safremt vi gnsker et
velfungerende samfund, som fortsat kan vokse, og som er i stand til at levere stor
mobilitet og fleksibilitet.

| mange sammenhange bliver vejgodstransport pa den ene side er udrabt som den helt
store klimasynder, og pa den anden side, betegnet som et omrade der kan veere
vanskeligt at ggre noget ved.

I dag er der stor fokus pa byplanlegning, effektivisering og fleksibilitet i bade nye og
&ndring af &ldre anleegsarbejder.

EU har sat et fast mal om, at andelen af vedvarende energi i landtransporten skal
udgare 10 pct. i 2020. For at nd det mal, skal vi bruge alle kendte vedvarende

thttp://www.trm.dk/~/media/Files/Publication/2014/K%C3%B8replan%20for%?20gr%C3%B8n%20transport/Tilsendt%20materiale/SusInt
%?20%20Sustainable%20Transports%20through%20Improved%?20Actor%?20Interfaces.pdf
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energiteknologier, herunder 2. generations bioethanol, biogas, biodiesel og grgn
elektricitet, f.eks fra vindmagller. Alle er baeredygtige alternativer til benzin og diesel,
der kan veere med til at gge andelen af vedvarende energi i transporten, reducere CO2-
udslippet, gge forsyningssikkerheden og skabe jobs og veekst i Europa.

Ved EU-topmadet i oktober 2014 vedtog medlemslandene, at EU som helhed i 2030
skal have reduceret sine CO2-udledninger med mindst 40 pct. Denne byrde skal
fordeles mellem landene, og hvad det indebzrer af nye mal for Danmark skal
beregnes pa grundlag af bl.a. landenes BNP, dvs. deres gkonomiske formaen.

Der er altsa rigtig meget fokus pa den tekniske og den lovmaessige side, hvorimod den
menneskelige faktor stort set ikke naevnes.

Forskning og forsgg pa omrédet ”Bzredygtig vejgodstransport”

| gjeblikket fokuseres meget pa falgende:

Inter-operationelle transportformer — systemer der kan tale sammen”
Tilgengelighed af yderomrader

Miljgvenlig bytrafik

Tekniske lgsninger.

Pa de tekniske omrader arbejdes der intenst pd udfordringen for vejgodstransport, da
lastbiler typisk kraever en hgjere grad af fleksibilitet, end el kan give.

Der eksperimenteres med at elektrificere streekninger med stor lastbilsaktivitet ved
hjelp af et sporvognslignende system, hvor hybridlastbilerne kobler sig pa et elkabel,
der haenger i luften. Systemet kaldes eHighway og bliver nu testet i havnen i Los
Angeles, hvor der ud over CO,-besparelser ogsa kan opnas betydelige forbedringer af
luftkvaliteten.

Pa de streekninger, hvor el ikke er en mulighed for den tunge trafik, vil fokus fortsat
veere rettet mod beeredygtige breendsler som eksempelvis flydende biogas, som bl.a.
bliver produceret i Lidkoping i Sverige.

10
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CSR eller baeredygtighed?

CSR (Corporate Social Responsibility, ofte ogsa Corporate Sustainability and
Responsibility) begrebet leegger op til at virksomhederne patager sig ansvar for at
handle etisk og overveje deres indvirkning pa samfundet som helhed, og ikke
ngdvendigvis omfatter baeredygtighed.

Baeredygtighed handler mere om at bevare ressourcer og opererer pa en

made, der er befordrende for en langsigtet forretning.

CSR ser baglans pa preastationer, typisk over de seneste 12 maneder, mens
baeredygtighed har en mere fremtreedende fremadrettet fokus, med mal for at sikre
fremtid for prestationer el. handel, og ved at tage hensyn til behovene i de
kommende generationer.

11
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Hele vores set-up har betydning for hvor baredygtige vi kan blive, sa hvad kan vi
forvente os af fremtidens infrastruktur?

COWI, kom i dec. 2013 med seks forudsigelser om fremtidens transporttrends?.

Dette kig i krystalkuglen gav felgende resultat:
Intelligente transportsystemer, cykler, letbane, farsteklasses bus, farerlgse biler og
beaeredygtige breendstoffer

a) Intelligente transportsystemer kender vi allerede under betegnelsen ITS. Det er
indsamling af data i realtid. Vi far oplysninger om kedannelser, afgangstid for
busser osv.

b) Cykler har veret en del af vores kultur i mange ar, og vil fortsat veere et
effektivt og baeredygtigt transportmiddel.

c) Letbaner vinder frem i mange europeaiske byer, og der er planlagt letbaner i
Arhus, Alborg, Odense og Kabenhavn. Fordelene ved letbaner, er at de kan
flytte mange mennesker ad gangen.

d) Det har generelt set vaeret sveert at tiltreekke nye kunder til busserne. De far
kritik for at veere langsomme, overfyldte og ikke tilpasset andre
transportformer. For at deemme op for kritikken, forsgges karsel i serlige
baner, realtime informationstavler og gratis WiFi.

e) Farerlgse biler har vi allerede set, ganske vist endnu pa forsggsbasis. Google
har praesenteret deres farerlgse bil, der dog indtil videre kun kan tilbydes
virksomheder.

f) Beeredygtige breendstoffer er et af de allermest innovative omrader. Der
arbejdes pa fuldt tryk med alternativer til fossilt braendstof

Det er tydeligt at vejgodstransporten ikke fylder ret meget i denne sammenhang, og
dog er det oftest vejgodstransporten, der ma sta for skud, fordi karetajerne fylder,
stajer og er farlige for andre trafikanter, iseer de blagde.

Selv om der er skabt en gget forstaelse for, hvad der ger transport mere beeredygtigt
(grennere), sa gar den fortsatte udvikling pa implementering i praksis fortsat langsomt.

12
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3. Spgrgeundersggelse

Formal med spgrgeskemaundersggelsen

Formalet med spergeskemaundersggelsen er at opna viden om, hvorledes
Vejgodstransportbranchen tolker begrebet baeredygtig transport og hvilke behov der er
i forhold til kompetencer pa vejgodstransportomradet inden for baredygtighed.

Undersggelsen er gennemfart som en webbaseret spgrgeskemaundersggelse
(Enalyzer) blandt 25 virksomheder og deres underafdelinger / tilknyttede
samarbejdspartnere, der beskaftiger sig med vejgodstransport i Danmark.

(DSV, Alex Andersen @lund A/S, Johs. Rasmussen Svebglle A/S, Poul Schou A/S,
Forlev Vognmandsforretning A/S, G.O. Trans A/S, Frede Andersen & Sgn Nastved
AJ/S, Claus Jargen Larsen, Alex Jensen Transport ApS, Fjellerad Transport ApS,
Vognmand John Maj A/S, RTR A/S, Sydslam A/S, Skanol A/S, Danske Fragtmand
transport A/S, Frode Laursen A/S, Henrik tofteng A/S, M. Larsen A/S, Miljgteam
AJS, Meldgaard, Marius Pedersen og Post Danmark, Orla Christensen & Sgnner A/S,
Holship Danmark A/S, BFT Logistik A/S)

Bade medarbejdere og ngglepersoner (vognmand, disponenter, CSR-konsulenter og
team / afdelingsledere m.fl.) har veeret repraesenteret.

Spergeskemaundersggelsen er blevet suppleret med interviews med frivillige
relevante ngglepersoner fra virksomheder, som har deltaget i undersggelsen. Formalet
med interview raekken var at fa nuanceret og uddybet spgrgeskemaundersggelsen.

| forbindelse med gennemfarslen af spgrgeskemaundersggelsen har der veeret fore-
taget en raekke afvejninger og valg.

Det er vigtigt at vaere opmarksom pa, at selvom transport virksomhederne er udvalgt,
sa de afspejler vejgodsbranchen som helhed, sa er det ikke sikkert, at de indkomne
besvarelser ogsa afspejler ssmmensatningen af branchen som helhed.

Besvarelserne fordeler sig pa virksomheds starrelse som vist nedenfor.
Figur 3.1 viser, at virksomheder med 11til 50 ansatte er underreprasenterede i blandt
de virksomheder, der har besvaret spargeskemaet.

Samlet set er det vurderingen at respondentgruppen afspejler profilen pa et bredt

udsnit af vejgodstransport virksomheder og derfor skannes at veere tilstrekkeligt til at
besvarelserne er repraesentative herfor.

13
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Nggleperson besvarelser
(vognmeend, disponenter, CSR-konsulenter og team- / afdelingsledere m.fl.)

Hvor mange ansatte er der | virksomheden, der beskaeftiger sig direkte med transport?

-

2-10 17,6%
11-50 | 0,0%
51 -100 . 5,9%
>100 58,8%

Ved ikke . 5,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%

Fig. 3.1

Besvarelsen indikerer, at der er en overvaegt af transportfirmaer, af de der har
besvaret, har en vaesentlig stgrrelse, og der derved er risiko for at vise et skaevt
billede, da man kan forestille sig at beeredygtighed har en stgrre betydning i de
lidt stagrre virksomheder, der har flere ressourcer.

Virksomheden | de folgende sporgsmai vil du blive spurgt om baeredygtighed | forhold til din
virksomhed. | hvilken grad er baaredygtighed relevant for virksomheden ?

Meget relevant
[xop]

Hverken eller [xop] | 0,0%

Mindre relevant

62,5%

Ikke relevant [xop] | 0,0%

Ved ikke [xop] | 0,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fig. 3.2
Besvarelsen viser tydeligt at begrebet baeredygtighed er et kendt og relevant
begreb for langt de fleste, der har svaret.

14
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Hvilke kompetencer | forhold til baeredygtighed efiersperger din arbejdsplads?

Viden om den
miljebelastning
brugen af
virksomhedens
produkter kan give

Viden om
virksomhedens
produkters
miljomaessige
kvaliteter og
belastning

Viden om
baeredygtighed ift.
virksomhedens
energiforbrug,
vandforbrug,
forurening mwv.

Viden om
baeredygtighed ift.
produktudvikling
(grenne lesninger
pa nutidens/
fremtidens
udfordringer)

Viden om
baeredygtighed ift.
valg og anvendelse
af materialer

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fig. 3.3

Besvarelsen peger pa en ligelig fordeling af gnskede kompetencer, med en lille
overvagt pa produktudvikling og viden om virksomhedens belastninger og
kvaliteter.

Dette kan tolkes som en realistisk og innovativ interesse for omradet.

Det er ikke overraskende at den laveste score viser sig pd valg og anvendelse af
materialer, eftersom det ofte er styret af lovgivning, bekendtggrelser og
fabrikanters kravsspecifikationer. Eks. vis iblanding af 7% biodiesel i braendstoffet
og selvfglgelig euro-norm kravene.

15
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Er baredygtighed et fokuspunkt for virksomheden?

® Ja[xop) 87,50%

®  Nej [xop] 6.25%

@ Vead kke [xop] 5,25%
Fig. 3.4

Besvarelsen viser tydeligt at begrebet baeredygtighed er et fokuspunkt for langt
de fleste besvarelser.

I de tilfaelde hvor der er svaret "Ved ikke” og "Nej”, kan det maske skyldes at der
i virksomheden ikke er ressourcer til omradet, eller at det ikke er tydeligt
kommunikeret ud til alle medarbejdere.

Det kan ogsa vaere udtryk for at virksomheden ikke mener, man kan ggre noget
anderledes og dermed bidrage til baeredygtighed.

En anden mulighed er at tolke besvarelsen saledes, at respondenterne forventer

lovgivning pa omradet, og man derfor i den enkelte virksomhed ikke forventes at
kunne valge til eller fra.

16
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Forventer virksomheden, at beeredygtighed vil spille en sterre rolle | fremtiden?

® Jalxop) 83, 75%

D Nej [xop) 0,00%

@ Ved kke fxop] 6,25%
Fig. 3.5

Besvarelsen viser tydeligt at en vaesentlig andel af respondenterne forventer at
baeredygtighed spiller en stgrre rolle i fremtiden.

De fa besvarelser i "Ved ikke” kan maske tilskrives omtale i medierne, hvor
forskellige forskere igennem tiden, har veeret ret uenige om hvorvidt
baeredygtighed og miljg har vaeret interessant og noget som kraevede fokus.

Besvarelserne er sandsynligvis indtastet inden FN’s Klimapanel, IPCC,
offentliggjorde den femte hovedrapport om klodens klima den 2. hovember 2014.
Se bilag 1

Klimapanelets hovedrapport konkluderer entydigt, at fokus p& baeredygtighed er
ufravigeligt. Det kan dog ikke afvises, at man i den enkelte virksomhed, kan
opleve begrebet som et omrdde, der fokuseres pd i en overordnet sammenhang,
mere end hos den lokale transportvirksomhed.

17
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Har virksomheden ansat fagleerte chaufforer?

® J 86,65%
¥ Neg|(hwis nej, anglv Arsagen | wkstiebet) 13,35%
Fig.3.6

Besvarelsen viser, at de fleste virksomheder har faglaerte chauffgrer ansat. Dette
er en positiv tendens eftersom transportbranchen i mange ar har vaeret et
"ufaglaert omrade”.

Der er dog stadig virksomheder og medarbejdere, der opfatter
erhvervsuddannelsen som “spild af tid”, da arbejdet et langt stykke vej kan
udfgres af ufaglaerte medarbejdere.

Dette kan skyldes flere ting, lige fra manglende kendskab til selve
erhvervsuddannelsen pa chauffgromradet, eller en opfattelse af, at det kraever
mange ressourcer, og derfor kan vaere omkostningstungt.

Det kan heller ikke afvises, at nogle medarbejdere stadig frygter det, at skulle pa
skolebaenken igen. Hvilket oftest er ubegrundet, eftersom erhvervsskolerne netop
har de psedagogiske kompetencer til at uddanne malgruppen.

Af 8rsager til hvorfor man ikke har faglaerte chaufferer ansat er oplyst folgende 2
hovedarsager:

Der har ikke tidligere veeret behov for det

Man endnu ikke har volumen til det.

18
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Bidrager de fagizerte chaufferer med viden om baredygtighed?

® Jajxop] 41,65%

¥ Nej [xop] 25 00%

@ Ved kke [xop) 33,35%
Fig. 3.7

Besvarelsen viser en ligelig fordeling af faglaertes chauffgrers bidrag pa omradet.

Hvad er din vurdering af kvaliteten af de faglertes viden om baeredygtighed?

Fremragende [xop] | 0,0%

st D
Nogenlunde [xop] 16,7%
Ringe [xop]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fig. 3.8

Besvarelsen indikerer at der er en lille overvaegt af ngglepersoner, der ikke har
kendskab til kvaliteten af de fagleerte chauffgrers viden om baeredygtighed.

Dette kan sagtens vaere et udtryk for at chauffgrerne job hovedsagelig er et
"alene-job”, og at arbejdsdagen sjaeldent er praeget af kollegial fagsnak udover
det der direkte vedrgrer driften.
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Kendskab til graden af kvaliteten af de faglaerte chauffgrers viden om
bzeredygtighed, er oplyst i interview hovedsagelig stammer fra MUS samtaler eller
i forbindelse med audits i de virksomheder, som har et formelt
kvalitetsstyrringssystem.

Mener du at det er relevant at de fagleerte chaufiorer ved noget om baeredygtighed?

@ Jaxop) 91,65%

@ Nej[xop| B.35%

@ Ved kke [xop] 0,00
Fig. 3.9

Besvarelsen viser at en klar overvaegt mener at det er relevant at de fagleerte
chauffgrer ved noget om baeredygtighed. Det falder helt i trdd med fokus pa omradet i
fig. 3.4 0g 3.5.

De sidste knap 10 % der ikke mener det er relevant, kan tolkes som en opfattelse af at
virksomhederne ikke kan eller har ressourcerne til at bidrage til baeredygtighed.
Taenker man eks. vis pa trafikstgj eller karetgjernes alder og tilstand, som en del af
miljgproblemerne og derved ogsa beeredygtighed, som en chauffer ikke har
indflydelse pa, sa er besvarelsen ikke overraskende
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Hvor meget fokus har du pd baredygtighed | din dagligdag pd arbejde?

Meget [xop]

Noget [xop) 64,3%

Hverken eller [xop) . 7.1%

Kun lidt [xop] . 7.1%

lkke relevant [xop] | 0,0%

Ved ikke [xop]  0,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fig. 3.10
Besvarelsen viser, at hovedparten af respondenterne taenker over baeredygtighed

i arbejdssammenhang.

Hvor meget betyder baeredygtighed for dig som privatperson?

Meget [xop] 42,9%

Noget [xop] 35,7%

Hverken eller [xop] m
Kun lidt [xop) . 7,1%

intet op] | 0,0%

Ved ikke [xop] | 0,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Fig. 3.11
Besvarelsen viser, at respondenterne vaegter baeredygtighed en smule hgjere i

privatlivet. Det kan tolkes som om, at en del fgler de ikke har det samme
o . . . . . o . .
raderum i arbejdssituationer, som de naturligt har pa privatsiden.
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Medarbejder besvarelser

Svar status

lkke svaret 30,6%

Afvist | 0,0%

Ufuldsteendig 9,7%

Gennemfort 59,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% ©60% 70% 80% 90% 100%

Fig. 3.13

Besvarelsen indikerer, at flere har vaeret gaet i gang med spgrgsmalene, er blevet
afbrudt og sandsynligvis startet forfra.

En besvarelsesprocent pd over 50% gennemfgrt er tilfredsstillende, taget i
betragtning at chauffgrerne typisk ikke befinder sig pa kontor el.lign. i
arbejdstiden, men har maske gennemfgrt undersggelse pa smartphone eller tablet

i kgretgjet.
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Hvad forstar du ved baeredygtighed | en transportvirksomhed?

Energirigtig kersel 62.2%

Genbrug af alt
hvad der er muligt

Dkologiske
fedevarer . 54%

‘ |

29,7%

Fair overenskomst 18,9%

Andet 18,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fig. 3.14

Besvarelsen viser ikke overraskende at halvdelen af respondenterne sidestiller
baeredygtighed i en transportvirksomhed med energirigtig kgrsel, men ogsa at en
vaesentlig del ogsa taenker andre faktorer ind i begrebet.

Der er i spgrgeskemaet givet mulighed for mere end et svar

Har du bemaerket nogle lovmmasige mndringer | forhold il milje?

o 64, 05%
o N 20, 19%
Fig. 3.15

Variationen i besvarelser indikerer, at spgrgsmalet ikke fortolkes entydigt.
Adspurgt i andre sammenhange, svarer chauffgrer at, de selvfglgelig har opdaget
indfgrelse af miljgzoner.
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Taler du med dine kollegaer om baaredygtiq transport?

® Ja 48,65%

) Nej 37,85%

@ Ikke relevant 13,50%
Fig. 3.16

Besvarelsen viser, at teet pa halvdelen af respondenterne taler med kollegaer om
begrebet baeredygtighed. Det tolkes som meget positivt, for s reflekterer en
ansatte sa meget over emnet, at man drgfter det.

Mange gode ideer har set dagens lys, nar praktikerne har haft mulighed for at
italeseette deres tanker og holdninger.

Maske ligger der en masse skjulte kompetencer, og som kunne veere vaerd at
analysere yderligere.
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Taler du med din chef om bzeredygtighed?

® Ja 4595%

® Ne 37,85%

@ Ikke relevant 16,20%
Fig. 3.17

Besvarelsen viser et tilsvarende billede som i Fig. 3.16. Igen meget positivt, at de
ansatte drgfter begrebet med ledelsen.

25



Analyse af begrebet bzaeredygtighed

Taler du med dine kunder om baeredyaqtiq transport?

® Ja 40,55%

Nej 51,35%

@ Ikke relevant 8,10%
Fig. 3.18

Besvarelsen viser her, at lidt over halvdelen ikke taler med kunderne om
baeredygtighed. Det kunne indikere, enten at der ikke er en relation, der indbyder
og giver mulighed for sadanne drgftelser. Eller at karakteren af transportydelsen
ikke indbyder til det.
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Vil basredygtig transport efter din mening koste meare end traditional ransport?

® b 7 05N

® Ne 47 5%

@ ki rvdevant 580%
Fig. 3.19

Besvarelsen viser, at en stor del af de ansatte, ikke saetter lighedstegn mellem
baeredygtighed og omkostningsforggelser.

Tror du alutbrugeren af din transport vil batale mere for beredygtiq ransparn?

® 40.25%

® Nej 51 39%

©® oo vt 540%
Fig. 3.20

Besvarelsen kan tolkes sdledes, at chauffgrerne vurderer at slutbrugerne har stort
fokus pa pris.
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4. Uddannelsesbehov

Fagretning "Beredygtighed og gren teknologi” blev udbudt af skoler der far reformen, udbgd
grundforlgb inden for indgangene bil, fly og andre transportmidler, produktion og udvikling,
strgm, styring og IT, bygge og anleg.

Fagretningen er sammensat af uddannelser, der har faglige feellesskaber og samtidig appellerer
bredt til unge, der interesserer sig for industrierhverv, hvor omdrejningspunktet er gran
teknologi.

Verdien af baeredygtige og grenne teknologier i et bredt samfundsperspektiv, granne
regnskaber, CSR, privatgkonomi, globalisering.

Derud over udbydes 2 kurser i AMU regi men med industrien som malgruppe.

Men altsa ikke indenfor transport og logistik.

Eksisterende uddannelse i baeredygtighed i
transportbranchen

Af bekendtgaerelse om uddannelserne i den erhvervsfaglige fellesindgang transport
og logistik fremgar det i pkt.4.1. (Uddrag af relevante pkt.)

Kompetencemalene for hovedforlgbet, er, at eleverne kan:

4. radgive og vejlede kunder i produktvalg og s&lge ydelser ud fra deres kendskab til
kundevendte produkter og samspillet mellem service, kvalitet og samarbejde overfor
kunder og samarbejdsparter,

5. fare karetgjer pa en trafiksikker, energi- og miljgrigtig, rationel og defensiv made,
anvende vejtransportens regler samt handtere transportdokumenter og normalt
forekommende godstyper, vurdere veegtfordeling samt udfare lastsikring af gods,

6. opna en helhedsforstaelse af sundhed, personlig sikkerhed og miljg til brug for
aktuelle arbejdsomrader i erhvervsfaglig sammenhang,

8. opna forstaelse for samfundsstrukturer og arbejdsmarkedets vilkar i relation til
brancheomradet,

9. udfare specielle arbejdsfunktioner, som ligger inden for virksomhedens
virkeomrade, eller som har betydning for elevernes fremtidige
beskaftigelsesmuligheder inden for transportomradet,

10. anvende kompetencer opnaet i grundfaget samfundsfag, niveau E, i jobmaessige og
almene sammenhange,

12. indga i et logistikforlab med fokus pa kvalitet og miljg,

Det er muligt at nogle erhvervsskoler har integreret begrebet baeredygtighed i f.eks

som naevnt i pkt. 6 — opna en helhedsforstaelse af sundhed, personlig sikkerhed og
miljg, dette er sveert at afdekke, da begrebet ikke navnes direkte.
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Interview med fagleerer pa erhvervsskole

Underviserens historie

Hvor gammel er du, og hvilken uddannelsesbaggrund har du?

Fagleereren er 60 + ar gammel, uddannet karelaerer og faglert godschauffer.
Har veret selvsteendig i en arraekke.

Hvad er din funktion pa uddannelsesstedet?

Faglarer A underviser pa erhvervsuddannelsen pa transport og logistik.
A dakker naesten alle fagomraderne lige fra farstehjeelp til innovation og ivaerksztteri.

Hvor lang tid har du veeret ansat pa skolen eller pa andre skoler?
Har veeret ansat pa en reekke skoler igennem 26 ar.

Selve arbejdet

Hvad teenker du om, at du gar en forskel for de elever / kursister du underviser?
A udtaler, at erhvervseleverne skal have det sjovt og kunne lide at veere pa skolen, og
at de skal laere s& meget som overhovedet muligt for den enkelte. A fortzller, at
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pageldende prever nye padagogiske tiltag hele tiden for at give eleverne den mest
optimale laering, og der er en stor del praksis med i undervisningen.

Foler du, at du har udviklet dig siden, du startede? Ser du dig i en stadigt udviklende
proces?

A svarer ja til begge spgrgsmal, og at udviklingen falger med i takt med eleverne, som
ogsa har andret sig i den tid A har arbejdet med erhvervsuddannelserne.

A oplyser desuden at der er meget udvikling forbundet med den nye erhvervsreform og
at man nu arbejder i teams pa skolen.

Beeredygtighed

Hvad forstar du ved, begrebet baeredygtighed?
Vi skal teenke os om, sd der ogsd er noget vores efterkommere kan leve af og med”.

Er baeredygtighed et begreb som fremgar af firmaets veerdi sat?
A svarer at det vides faktisk ikke med sikkerhed.

Taler du nogensinde med kollegaer om baredygtighed?

A svarer at det er der ikke rigtig tid til hverdagen, A synes der mangler en masse pa
logistikomradet, og at pagaeldende savner nogle at sparre med omkring de rent faglige
omrader. A faler sig meget overladt til sig selv omkring erfaringsudveksling, og laver
en del research selv pa nettet for at blive bedre kleedt pa.

Har du bemarket om nogle af jeres kunder naevner begrebet beeredygtighed?

A forteeller, at det er meget forskelligt.

Nogle kunder /praktikpladser er meget begejstret for at der spgrges ind til emnet,
mens andre opleves af A, som varende ret ligeglade.

Gennemgaende opfattelse er dog, at det kun handler om energirigtig kersel.

Kan du tilslutte dig EU’s definition af baeredygtighed?

”Baeredygtig transport er de lgsninger, der bedst tilgodeser hele befolkningens behov for
transport, og som samtidig begreenser trafikulykker, naturgdelaeggelser og ressourceforbrug.”
Til dette svarer A, at pagaldende er helt enig.

Uddannelse og udvikling

Hvilke uddannelser synes du er ngdvendige for at kunne leve op til evt. baeredygtige
krav?

A kunne gnske sig et bedre samarbejde med praktikpladserne, sa lererne kunne blive
bedre til at tilpasse undervisningen til den virkelighed, eleverne mader.

Og desuden et kursus, der handler om hvad man praktisk kan gere i en
transportvirksomhed.

Besidder du og dine kollegaer alle de ngdvendige faglige kompetencer?
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A synes ikke at leererstaben er opdateret nok — A kunne godt teenke sig erhvervspraktik
og flere fagleererkurser eller anden efteruddannelse, men oplever at det er sveert at
finde tiden til det.

Taler du nogensinde med dine kollegaer om jeres faglige niveau pa det navnte
omrade?
”Nej, der er ingen sparringspartnere pd det omrade” svarer A.

Hvad er dit syn pa undervisernes efteruddannelse?
A udtaler, at pageeldende savner meget efteruddannelse pa det faglige omrade. Pa det
paedagogiske felt bliver der gjort rigtig meget, men det halter slemt pa det faglige.

Hvor meget fylder begrebet baeredygtighed i din undervisning?
A svarer at, det ikke er ret meget udover energi og miljgrigtig kersel i forbindelse med
EU-kvalifikationsuddannelsen, fordi pageeldende ikke ved ret meget om det selv.

Oplever du interesse fra kursisterne/ eleverne om emnet?

A svarer: “Det er et komplekst sporgsmdl, for nogle elever er helt vildt meget pd med
alt hvad der er miljorigtig og beeredygtigt, mens andre er fuldkomne ligeglade.” A
oplever desuden at det haenger sammen med praktikpladsens opfattelse. "De
praktikpladser der har meget fokus pa baeredygtighed, formar at preege deres elever til
at dele denne opfattelse, men det modsatte ogsd er geeldende.”

Oplever du kunder / praktiksteder viser interesse for emnet?
A svarer: "Ja som jeg nceevnte for, sd er det meget forskelligt, ud fra hvad eleverne
forteeller”

Virksomheden

Hvad ger det interessant at arbejde pa netop denne skole?
A svarer at pagaldende trives godt pa skolen, og at der er meget udvikling, selvom der
savnes noget pa det fagrelaterede.

Foler du, at dit og skolens bidrag har en meningsfuld betydning i en starre
sammenhang? (f.eks. vaere med til at hgjne standarden for baeredygtig transport.)
A svarer, at det ville pagzldende meget gerne kunne gere endnu mere ved, men det
virker som om det kniber lidt med ressourcerne pa skolen.

A udtrykker at lzererne prgver sa godt de kan, med de muligheder, der stilles til
radighed.

Har du en afsluttende kommentar eller noget, du feler, at du vil have med, inden vi
afslutter samtalen?

A svarer: “Jeg er glad for der kommer fokus pd det her og at der er nogen der
sparger ind til det. Jeg synes det er vigtigt, iseer nu. Der er vel ikke flere der er i tvivl
om at der skal gores noget for miljoet og alt det andet?”.
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Anbefalinger om uddannelse i baeredygtighed i transportbranchen

Formalet med idékataloget er at give inspiration til mulige anbefalinger i relation til
uddannelsesindhold og forankring i en funktionel uddannelsesskruktur.

Kataloget er ikke udtemmende, men et afset for det videre arbejde i TUR og
brancheudvalget.

Idekatalog:

Det vurderes hensigtsmeessigt, ud fra eksterne undersggelser og interviews, at udvikle
et kursus af 3-5 dages varighed i AMU regi med baredygtighed i transportbranchen
og tilknyttede emner som specifikt indhold.

Forslag til indhold: CSR begrebet, nyeste teknologiske tiltag, FNs og regerings
retningslinjer og strategier, skonomiske konsekvenser, muligheder kontra
begraensninger, holdningsbearbejdning mange baekke sma”, signalvardi og kvalitet.
Anbefalet didatik: dialog- og opgavebaseret og co-operativ learning.

Et tilsvarende indhold som en del af erhvervsuddannelsens malpinde f.eks. allerede i
grundforlgbet pa indgangen transport og logistik. Saledes kunne der veere mulighed
for at inddrage begrebet og koble det til andre emner senere i forlgbet.

| gjeblikket findes der ganske fa AMU-mal som omhandler CSR

1 dag - Virksomhedens sociale ansvar - et ledelsesvarktgj fkb.nr 45568

1 dag - CSRs betydning for HR-medarbejderens funktion fkb.nr 40384

1 dag - Baeredygtig tekstilproduktion fkb.nr 47063

Og som naevnt tidligere findes der ingen med emnet baredygtighed pa transport og
logistikomradet.

Kompetenceudvikling af laerere

Noget tyder pa at uddannelserne pa omradet enten er utilstreekkelige eller foraeldet.
| og med at iseer den teknologiske udviklingen gar meget hurtig, vil dette kreeve
ressourcer for kursusudbyderen (TUR) for at kunne fglge med, saledes at man er i
stand til at vejlede og uddanne fagleaerere pa omradet.

Alternativt kunne et tettere samarbejde med andre, maske mere videns tunge
uddannelsesinstitutioner veere en lgsning.

Bl.a. pa DTU arbejdes der meget med begrebet og mulige lgsninger.

Fora kunne veere informationsmader, erfa konferencer eller deltagelse pa messer som
Driving Green o. lign., hvor fokus er pa lgsnings- og udviklingsmodeller. Det ville
sandsynligvis give fagleererne en teettere kontakt til virksomheder der har samme
fokus pa omradet.
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| og med at der er flere og flere skoler, der har begrebet baeredygtighed med i mission
og vaerdisat, ber der ligeledes vaere opbakning og forstaelse fra disse om vigtigheden
af at have opdaterede faglerer.

5. Konklusion

Pa trods af, at der er skabt en gget opmarksomhed for, hvad der gar transport
baredygtigt, sa gar det langsomt med at fgre det ud i livet i praksis.

Det kan der vaere mange arsager til. Det kan veere manglende opmarksomhed pa de
muligheder, der eksisterer. Der er fokus pa driften i hverdagen og
forvandlingsprocesser kraever mange ressourcer.

@konomien, som altid spiller ind i et eller andet omfang, er ligeledes en veesentlig
faktor. Der er maske en modvilje mod at betale ekstra for baeredygtige. Mange har en
forforstaelse af at baeredygtige lgsninger er meget dyrere end konventionelle.

Det er elementer, der ger at baeredygtige kun implementeres i praksis i begraenset
omfang.

Det er sandsynligt, at virksomheder, der tydeligt viser standpunkt og holdninger, kan
have en konkurrencefordel. Hvis en transportvirksomheds interessenter har opfattelsen
af at transportgren udviser ansvarlighed for bade den miljgmassige og
samfundsmaessige adfeerd, kan man forestille sig, at det vil have en afsmittende effekt.
Branchen kan sandsynligvis blive endnu bedre til at fortelle “den gode historie”.

Der udover kan man i nye udbudsmaterialer se krav om grgnt regnskab eller andet
tilsvarende, for at komme i betragtning som leverander / underleverandar.

Begrebet baredygtighed er kommet for at blive, og analysen viser at
transportbranchen har dels en god og forretningsmeessig fornuftig holdning til det.

Der ligger nogle dbenlyse udfordringer i at fa begrebet ind i hverdagen, fa gjort op
med vanetenkning, se muligheder i stedet for begraensninger og sidst men ikke mindst
fa fortalt kunder og andre interessenter om de tiltag man faktisk har iveerksat.

Analyser indikerer desuden, at der er et behov for uddannelse pa omradet, og der er i
idekataloget givet bud pa hvorledes, det kan ivaerkszttes.
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Bilag 1

Rapporten 'Climate Change 2014' fra FN's Klimapanel (IPCC) sammenfatter den
nyeste viden om Jordens klima og den globale opvarmning.

Den er et resumé af panelets femte hovedrapport.

« Hvert af de seneste tre artier har sat rekord som det varmeste siden 1850. Siden
1880 er Jordens gennemsnitstemperatur steget 0,85 grader.

e | perioden 2016-2035 stiger Jordens temperatur med stor sandsynlighed 0,3-
0,7 grader. Omkring 2050 vil omfanget af klimazgndringerne i hgj grad
afhaenge af, hvad vi gar nu.

« Hedebglger vil med stor sandsynlighed blive hyppigere og leengere, og ekstrem
nedbar bliver mere hyppig og intens i mange regioner.

e Fra 1971 til 2010 er over 90 procent af den akkumulerede energi blevet
opsuget af oceanerne, som er blevet varmere ned til 700 meters dybde.

 Iskapperne pa bade Antarktis (Sydpolen) og Grgnland har mistet is pa grund af
afsmeltning, iser i perioden 2002-2011. Sa godt som alle verdens gletsjere
skrumper.

e Vandspejlet i verdenshavene vil stige med mellem 26 og 82 centimeter frem
mod 2100. Men stigningen bliver ikke jeevnt fordelt pa kloden.

o Udbredelsen af havis i det arktiske omrade er i fra 1979 til 2012 blevet mellem
3,5 0g 4,1 procent mindre pr. arti. Arktis kan veare helt uden sommerhavis i
2050.

« Koralrev og polare gkosystemer er mest sarbare over for det &@ndrede klima.
Kyster og lavtliggende omrader er i fare pa grund af havstigninger, som
fortseetter i arhundreder.

o Koncentrationen af CO2 og andre drivhusgasser i atmosfaren er nu hgjere end
pa noget tidspunkt i de foregdende 800.000 ar.

o Den stadigt voksende udledning af CO2 gger sandsynligheden for voldsomme,
omfattende og irreversible virkninger for mennesker og gkosystemer.

« Udbytterne af vigtige kornsorter som hvede, ris og majs vil falde som folge af
klimaforandringer og skabe usikker fadevareforsyning i fremtiden.

o Klimazndringer farer til flere sygdomme i de fattigste ulande. De vil ogsa
pavirke gkonomisk veekst negativt og fare til, at folkegrupper begynder at
vandre.

« Der er dog mange mader at fa CO2-udslippet ned pa. IPCC anbefaler bade
vedvarende energikilder som sol og vind, men ogsa atomkraft og CCS (CO2-
lagring i undergrunden).

« Huvis vi skal na malet om at begraense global opvarmning til to grader, skal
CO2-udledningen skares 40-70 procent i perioden 2010 til 2050. Omkring
2100 skal den veere nul.

Kilde: 'Climate Change 2014, FN's Klimapanel
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Bilag 2:
Interviewguide

Underviserens historie
Hvor gammel er du, og hvilken uddannelsesbaggrund har du?

Hvad er din funktion pa uddannelsesstedet?
Hvor lang tid har du veeret ansat pa skolen eller pa andre skoler?

Selve arbejdet
Hvad tenker du om, at du ger en forskel for de elever / kursister du underviser?

Foler du, at du har udviklet dig siden, du startede? Ser du dig i en stadigt udviklende
proces?

Beeredygtighed
Hvad forstar du ved, begrebet baeredygtighed?

Er baeredygtighed et begreb som fremgar af firmaets veerdi set?

Taler du nogensinde med kollegaer om beeredygtighed?

Har du bemarket om nogle af jeres kunder navner begrebet baeredygtighed?

Kan du tilslutte dig EU’s definition af baeredygtighed?

"Beeredygtig transport er de losninger, der bedst tilgodeser hele befolkningens behov
for transport, og som samtidig begranser trafikulykker, naturgdelaeggelser og
ressourceforbrug.”

Uddannelse og udvikling
Hvilke uddannelser synes du er ngdvendige for at kunne leve op til evt. beeredygtige

krav?

Besidder du og dine kollegaer alle de ngdvendige faglige kompetencer?

Taler du nogensinde med dine kollegaer om jeres faglige niveau pa det naevnte
omrade?

Hvad er dit syn pa undervisernes efteruddannelse?

Hvor meget fylder begrebet baeredygtighed i din undervisning?

Oplever du interesse fra kursisterne om emnet?

Oplever du kunder / praktiksteder viser interesse for emnet?

Virksomheden
Hvad gar det interessant at arbejde pa netop denne skole?

Faler du, at dit og skolens bidrag har en meningsfuld betydning i en sterre
sammenhang? (f.eks. vaere med til at hgjne standarden for beeredygtig transport.)

Har du en afsluttende kommentar eller noget, du feler, at du vil have med, inden vi
afslutter samtalen?
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Analyse af begrebet baeredygtighed
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