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Arbejdsgivers ansvar
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Ledelsesret og ledelsespligt

Arbejdsgiveren har hovedansvaret for overholdelsen af
arbejdsmiljgreglerne, dvs.

- at sikre, at arbejdet kan forega sikkerhedsmeessigt og
sundhedsmaessigt forsvarligt,

« at fare effektivt tilsyn med, at arbejdet udfagres
sikkerhedsmaessigt og sundhedsmaessigt forsvarligt

- at sikre, at de ansatte far tilstraekkelig oplaering/instruktion i at
udfare arbejdet pa en farefri made




Fokus pa
arbejds

@r

Arbejdsgivers ansvar

Jeg ser
det ikkel!

Farlige vaner og metoder accepteres




Typiske arsager til ulykker
inden for lageromradet

/
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Arbejdets planlaegning og udfgrsel 1
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...........

Arbejdet er planlagt uden
hensyn til ke-problemer-
dvs. man plukker de samme steder
samtidigt. Det stresser og giver
farlige situationer.

Mangelfuld planleegning
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Arbejdets planlaegning og udfgrsel 2
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Her skal du

passe pd!

Mangelfuld opleering/instruktion
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Arbejdets planlaegning og udfgrsel 3
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Tidspres
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Arbejdsstedets indretning

Manglende afmaerkning og skiltning af feerdselsregler
Manglende opmaerkning af, hvor de enkelte lagerfunktioner skal udfares

Ting mangler fast plads, nar de ikke er i brug (f.eks. parkeres karetgjer alle
steder)

Pladsmangel pa reolerne (varerne fylder det hele, sa det er ngdvendigt med
ngdlgsninger ved indretning af plukkepladser)

Manglende adskillelse af gaende og kerende trafik

Pladsmangel pa gulvareal (giver darlige trafikale forhold)
Darlig belysning
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APV krav

HAR DU STYR PA /

y
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Arbejdspladsvurdering

1. Identifikation og kortlaegning

p  hvilke problemer har vi? ‘

5. Opfaglgning pa handlingsplan 2. Beskrivelse og vurdering
« hvornéar og hvordan kontrolleres den * problemernes art, alvor og omfang.
gnskede effekt? « hvad er &rsagerne?

1 1

4. Prioritering og handlingsplan

« hvad skal Igses farst og hvornar? -
* hvordan skal problemerne lgses?

* hvem skal sikre, de bliver lgst?

3. Sygefraveer

« er der forhold i arbejdsmiljget, der kan
medvirke til sygefraveer?
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APV og AmO skal bruges til at fa styr pa:

Arbejdsulykker
Arbejdsbetingede lidelser

Sygefraveer som skyldes

arbejdsmiljgforhold

Uddannelse (herunder f.eks.

certifikater) og instruktion

Brugsanvisninger og
lovpligtige eftersyn af bl.a.

maskiner og lgfteredskaber

Kemisk risikovurdering
(Arbejdspladsbrugsanvisninger

for stoffer og materialer)
Psykisk arbejdsmiljg

Andre arbejdsmiljgforhold eks.
tunge lgft, st@j, stav, handtering

af farligt gods
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Symptom eller arsagsbehandling

Alkoholiker Vs Kollega med
\ %b \7/ hovedpine \
Behandling - | Piller

Kollega med ondt
iryggen/

Massage Find arsagen til problemet!
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Sikkerhed og adfserd — Bradley kurven

Naturlige
instinkter

Overvagning

Individ

Antal ulykker

%»
Reaktiv Afhangig Uafhengig Indbyrdes afhangige
¢ Sikkerhed som naturligt * Engageret ledelse * Personlig viden og + Teamets engagement
instinkt * Ansattelsesvilkar engagement * Teamets mal
* Malet er overholdelse * Autoritet/frygt/disciplin * Egenkontrol * Varetager andres interesser
* Sikkerhed uddelegeret til « Regler/procedurer * Personlig verdi « Samarbejde
sikkerhedspersonale + Overvagningskontrol * Tanke pa egen sikkerhed * Passer pa andre

* Manglende engagement fra
ledelsen

°
.

Uddannelse * Egeninteresse Stolthed over organisationen

Kilde: DuPont Safety Resources
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Risikovurdering

Konsekvens

)
/. Hvad kan ga galt?
% \;‘}‘

Hvad ggar jeg for, at det ikke gar galt?
Hvad ggar jeg, hvis det alligevel gar galt?
=
€3

Sandsynlighed
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Forebyggelses-hieraki

* Forhindring af risici
» Evaluering af risici, som ikke kan forhindres
» Bekaempelse af risici ved kilden

« Tilpasning af arbejdet til mennesket, navnlig for sa vidt angar udformningen af
arbejdspladsen samt valg af arbejdsudstyr og arbejds- og produktionsmetoder, i
seerdeleshed med henblik pa at begraense monotont arbejde og arbejde i en
bestemt rytme og at mindske virkningerne af sadant arbejde pa helbredet

* Hensyntagen til den tekniske udvikling
« Udskiftning af det, der er farligt med noget, der er ufarligt eller mindre farligt

* Planlaegning af forebyggelsen for at ggre den til en sammenhaengende helhed,
inden for hvilken forebyggelsen omfatter teknik, tilretteleeggelse af arbejdet,
arbejdsforhold, sociale relationer og pavirkninger fra faktorer i arbejdsmiljget

* Vedtagelse af foranstaltninger til kollektiv beskyttelse frem for foranstaltninger til
individuel beskyttelse

» Hensigtsmaessig instruktion af arbejdstagerne

* Kilde EU-direktivet




Fokus pa w
arbejds ar
Fire Risiko-fyre

“Den ligeglade”

Den ligeglade folger regler,
fordi han skal, ikke fordi han
forstar dem! Og hvis der ikke
er nogen, der kigger, gor han
tingene pa sin egen made.
Hvis det gar galt, ligger forkla-
ringen altid et andet sted end
hos ham.

“Den ligeglade” felger regler-
ne, hvis han ved, at han bliver
kontrolleret, og at der er en
konsekvens, der kan meaerkes,

hvis han traeder ved siden af.
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Fire Risiko-fyre

"Den reaktive”

“Den reaktive” folger reglerne, fordi han har
set, det kan ga galt eller kender nogen, det er
gaet galt for.

“Den reaktive” folger reglerne ved, at han far
kendskab til ulykker eller naer-ved-ulykker.




Fire Risiko-fyre

“Den beregnende”

“Den beregnende” folger normalt reglerne,
men i en konkret situation kan han finde pa at
“boje” reglerne, hvis han vurderer, at risikoen
er minimal.

“Den beregnende” folger reglerne, hvis de
giver mening for ham, og han far viden om
risikoen ved at “boje” reglerne.
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Fire Risiko-fyre

"Den korrekte”

“Den korrekte” felger reglerne kritikloest, og
han forstar ikke, at man kan finde pa at bryde
reglerne.

“Den korrekte” kraever ikke yderligere moti-
vation for at felge reglerne, men skal nogle
gange bremses for ikke at medvirke til, at der
laves regler, der ikke giver mening for dem,
der skal leve efter dem.

Mar | ved, hvilken risiko-type, du og dine
kollegaer er, kan du bruge det til at vurdere,

hvordan | skal forebygge en risiko.
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Arbejdsulykker

Forebyqggelse

» Ulykker udggr 1%

Neerved
ulykker

» Neer-ved ulykker udger 10%

Farlige forhold « Farlige forhold og farlige
handlinger udgar 100%
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o / \(\ Forebyqggelse

. /__/\ » Ulykker udggr 1%
AN \( ﬁ%ﬁx

= » Neer-ved ulykker udggr 10%
/\ V/S
W

« Farlige forhold og farlige
handlinger udgar 100%
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Arbejdsulykker

Alvorlige ulykker Chok effekten
112- politi- ambulance

AT- rapport
Langt sygefravaer

Disse prioriteres i
arbejdsmiljgorganisationen

Ulykker Giver sygefraveer
Behandling ved lege

Anmeldes som arbejdsskader

Disse prioriteres i
arbejdsmiljgorganisationen

Lette u|ykker Giver ikke sygefravaer
Ordnes med plaster eller ispose

Anmeldes ikke som arbejdsskade
Findes ikke i statistikken

Bliver hurtigt glemt i
arbejdsmiljporganisationen
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Arbejdsulykker

» Knoglebrud

 Diskusprolaps

* Mistede lemmer

 Smeeld i ryggen
 Forstuvninger- forvridninger

* Snitsar

 Staenk eller sprajt af kemikalier
« Klemmeskader — Bla neg|
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Forebyggelsesniveau

Evnen til at forebygge arbejdsulykker er teet forbundet til jeres
arbejdsmiljgkultur.

Jeres udfordringer er derfor meget forskellige afhaengig af hvilke(n)
af falgende udtalelser der kendetegner jer:

» Ulykker sker — det er de andres fejl

» Ulykker sker — men det kan vi ikke gare noget ved
» Ulykker sker — men vi kan leere af dem

» Ulykker sker — men vi kan forebygge dem

» Ulykker bar ikke ske, og det kan vi ggre vores til
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Holdning til sikkerhed 1

Tid er vigtigere end sikkerhed
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Holdning til sikkerhed 2

Jeg ved godt, at det
er farligt, men det

Ignorerer kendte farer
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Holdning til sikkerhed 3

-

Jeg ser
det ikke!

Farlige vaner og metoder accepteres
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Manglende orden og vedligeholdelse 1

Hvorfor er "

der ikke

gjort rent? rordi Jeg

er sat til at

Manglende prioritering af orden og rengering
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Manglende orden og vedligeholdelse 2

5 _ Ndr lederen ikke rydder op, .
" et er ._Jobl hvorfor skulle jeg sG? B
Ikke mit job! Desuden korer jeg truck! J

@r

Manglende vilje til at veere med til at holde orden
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Manglende orden og vedligeholdelse 3

koster pengel %
) )

Manglende vedligeholdelse af f.eks. keretgjer, autovaern eller reekveerk
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Manglende viden om sikkerhed 1

Manglende kendskab til risici
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Manglende viden om sikkerhed 2

Manglende kendskab
til sikker fremgangsmdde




Maskiner og udstyr 1

Manglende brug af tekniske hjeelpemidler

Fokus pa
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Maskiner og udstyr 2

Fejl ved maskine eller udstyr

Fejlbetjening af maskine eller udstyr
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Trafikkultur 1

Der keres ind i ting
uden omtanke for
konsekvenser




Trafikkultur 2

4

Fastlagte feerdsels-

regler overholdes ikke
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Trafikkultur 3

Der keres hurtigt
om hjerner
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Trafikkultur 4

Der er ingen sanktioner ved
overtrceedelse af feerdselsregler

v "Det har
Vi heldigvis

Der keres med haevede gafler
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Faktorer | det psykiske arbejdsmiljg
- De seks guldkorn
* Indflydelse

Mulighed for at medvirke, udvikle og pavirke

* Mening

Veerdier, nytteveerdi eller ggre en forskel L=
* Forudsigelighed

At fa tilpas med informationer, sa usikkerhed undgas

» Social stgtte

Fa hjeelp og statte fra kolleger/leder, nar ngdvendigt

* Belgnning

Lan, forfremmelse, anderkendelse, oplevelse af retfeerdighed

* Krav

Balance mellem krav og ressourcer til radighed

Gammel viden — men praesenteret af NFA i denne form

Skal ikke ngdvendigvis maksimeres, men balanceres i forhold til den enkelte medarbejder



Ulykkesforebyggelse

/
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Loft, treek og skub — Forvaerrende faktorer. @i

I
Teet ved krop Underarmsafstand 3 /4-armsafstand

E ca. 30 cm ca. 45 cm
= 50 kg
30 kg
15 kg
11 kg
7 kg
3kg

https://at.dk/reqgler/at-vejledninger/loeft-traek-skub-d-3-1/

0
2r
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Det er den stgrste reekkeafstand under lgftet, der skal
bruges ved vurderingen efter skemaet herunder. ,

Den stgrste raekkeafstand ses ofte i starten eller ved I il o
afslutningen af Igftet (ved frassetningen).

Teet ved krop Underarmsafstand 3/4-armsafstand I
Der skelnes mellem tre raekkeafstan } k . ,
50 kg
Loft teet ved kroppen®) 3 I
Lgft i underarmsafstand (ca. 30 cm)
30 kg I

Loft i 3/4-armsafstand (ca. 45 cm).

*) En byrde lgftes sjeeldent teet ved kroppen, bortset s«
fra nar der bruges baereseler og andre hjelpemidler.

Loft, der foregar i leengere raekkeafstand fra ryggen
end 3/4-armsafstand, er ikke omfattet af skemaet.

Sadanne lgft vil normalt indebaere risiko for
sundhedsskader og bgr altid vurderes seerskilt.

https://at.dk/reqgler/at-vejledninger/loeft-traek-skub-d-3-1/
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Daglige lgftemaengder.

B
Ved arbejde, hvor der udfgres mange |lgft pr. ,

. : (= \ =5z ==
arbejdsdag, skal den samlede veegt tages i — I — —
betragtning i vurderingen af, om arbejdet kan vaere
sun d h e d SS ka d e I igt . Teet ved krop Underarmsafstand 3/4-armsafstand

ca. 30 cm ca, 45 ¢cm

50 kg

Vurderingen tager udgangspunkt i, at byrdernes
veegt laegges sammen.

30 kg
Hvis de enkelte byrder |gftes flere gange, skal
byrdens veegt ganges med det antal gange, den -
|pftes. ke

7 kg
3 kg

Der skal traeffes foranstaltninger for |gftearbejde,
hvis den samlede veegt pr. ansat pr. dag overstiger
nedenstdaende retningslinjer:

Ca. 10 ton pr. dag for |gft teet ved kroppen
Ca. 6 ton pr. dag for lgft i underarmsafstand
Ca. 3 ton pr. dag for lgft i 3/4-armsafstand.
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6. Vurdering af @vrige faktorer ved |@ft og beaering

Ved vurdering af et Igftearbejde efter skemaet = == =it
eller efter de retningslinjer, der er naevnt | I

afsnlttene om Vurderlng af Samlet V&gt Og Teet ved krop Underarmsafstand 3/4-armsafstand
vurdering af baering, skal der tages hensyn til de el .

50 kg

gvrige faktorer, der kan forveerre belastningen.
De gvrige faktorer opdeles i fire hovedgrupper:

*Byrdens beskaffenhed

e
7 kg
3 kg

*Den fysiske anstrengelse

*Arbejdsstedets beskaffenhed

*Arbejdsforhold i gvrigt.

https://at.dk/reqgler/at-vejledninger/loeft-traek-skub-d-3-1/
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6.1. Byrdens beskaffenhed

I
Det er en forvaerrende faktor, hvis: ,
=t =2 =t
Byrden har en stgrrelse eller form, der giver en I
uhensigtsmaessig arbejdsstilling for arme eller ryg eller
Teet ved krop Underarmsafstand 3/4-armsafstand
begraenser udsynet. ca. 30 m ca. 45 cm

50 kg
Byrden er uhandterlig eller vanskelig at fa fat pa, fx glat,

varm, kold eller mangler handgreb.

30 kg
Byrden eller emballagen let kan ga i stykker.

Byrden er ustabil, eller indholdet kan forskubbe sig. e

7 kg

. o o 3kg
Byrden kan give skader, nar man holder pa den eller rammes

af den, fx fordi den har spidser, skarpe kanter, er meget
varm, kold eller kan atse.

Byrden er placeret, sa den ikke kan lgftes teet pa og midt
foran kroppen med hensigtsmaessige arbejdsstillinger for
bade ryg, arme og ben.




oft, traek og skub — Forvaerrende faktorer. Fokusjds®

6.2. Den fysiske anstrengelse

Arbejdsstilling, bevaegelser, energiomsaetning og tidspres i forbindelse med |Igfte- og baerearbejde har
betydning for den fysiske anstrengelse og for risikoen for pludselige skader.

Det er saledes forvaerrende faktorer, hvis:

Lpftet skal forega skaevt/asymmetrisk i forhold til kroppen.

*Lpftet startes med et ryk eller pludselig bremses.

*Lgftearbejdet foregar i hgjt tempo.

*Ryggen vrides, bgjes forover eller til siden, eller iszer hvis ryggen foroverbgjes og vrides samtidig.
Belastningen vil stige med graden af foroverbgjning, vridning og varigheden, samt nar der skal reekkes
ud efter byrden.

*Armene lgftes, iseer hvis haenderne Igftes til eller over skulderhgjde.

*Der |pftes fra lave hgjder. Det er i sa fald ikke kun byrden, der lgftes, men hele kroppen.

*Der |pftes fra siden eller med én hand. Ryggen belastes herved ca. dobbelt sa meget som ved Igft
midt foran kroppen med to haender.

*Byrden skal seettes praecist. Her vil varigheden af lgftet og dermed belastningen gges.

Kraftbetonet Igftearbejde udfgres mest hensigtsmaessigt i en stabil, stdende arbejdsstilling, hvor
kroppens store muskler kan arbejde. Det er derfor en forveerrende faktor, hvis kraftbetonet
lpftearbejde udfgres i siddende, hugsiddende, knzliggende eller liggende stilling.
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6.3. Arbejdsstedets beskaffenhed

, . -
Forvaerrende faktorer opstar ved: A i N
*Snaevre pladsforhold. I

ca. 30 cm ca, 45 ¢cm

° U tl | St ree kke | Ig p | a d S | h ¢J d en. Teet ved krop Underarmsafstand 3/4-armsafstand

50 kg

*Uhensigtsmaessig indretning, fx uhensigtsmaessig
placering af maskiner og inventar i forhold til

transport og emneflow.
30 kg

*Uhensigtsmaessig placering af byrder.

15 kg

*Underlag, der er ustabilt, ujeevnt, glat, for hardt 1 kg
eller for blgdt, skrat eller niveauforskudt. Baering ad
trapper eller pa stiger skal sa vidt muligt undgas.

*Kulde, fugt, traek, blaest eller staerk varme.

*Darlig belysning eller darlige synsforhold. Risikoen
for at snuble eller for at fa forkert fat pa byrden vil
veere forgget.
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Pladsforhold
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Ryghvirvel

Brus
—— (Geleagtig kerne

——— Rygmarvskanal




. Discus bristet:
- Kernen flyder ud
~ Discus prolaps
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Laft, traek og skub

S

—

Teet ved krop \jE

Underarmsafstand

3/4-armsafstand
ca. 45 cm
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Forskellen pa lgft og baering.

1 {1 D]
! = == \_ﬁ [ % [ 3 [ S
[S— [—— —_— e = "n-' —.I-:‘{'_'. ;xx'-. ) e
Ilp - ! ¥ -i 1 I [ & 1
- ¥
|
|:;_J'- = EJ;-.
Teet ved krop Underarmsafstand 3/4-armsafstand Teet ved krop™ Underarmsaistand R4 armaalstand
ca. 30 cm ca. 45 cm e 30 Em ca. 45 em
50 kg 50 kg
30 kg 30 kg
15 kg 15k
11 kg ke
T
7 kg 9
3 kg

3kg
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Laft, traek og skub — Baering af byrder.

D

n R
).

1 ) 1
l:- §
| 5 | -.I b "
|5 =2 N
'.: .;- .-. I: |: :I| i- 1
I 1 I |
| Fof
| |
"-""l" = EJ;-.
Teet wed krop= Underarmealstand A armisafstand
ci 30 em . 45 em

S0 kg

30 kg

15 kg
11 kg
Tky
3 kg
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Laft, traek og skub — Baering af byrder.

Nar byrden baeres under gang - det vil sige over en afstand pa mere end ca. 2 m - kan skemaet
i kapitel 3.1. ikke bruges direkte ved vurderingen af belastningen, men den maksimale veegt for
gult omrade skal nedsaettes vaesentligt. Graensen mellem rgdt og gult omrade vil sa ga ved:

Ca. 20 kg teet ved kroppen

Ca. 12 kg i underarmsafstand

Ca. 6 kgi 3/4-armsafstand.

Raekkeafstanden ved baering vil ofte veere mindre end ved selve |gftet.

De vejledende vaegtgraenser forudsaetter, at de gvrige faktorer ikke forvaerrer belastningen.
Baering pa trapper er seerligt belastende og rummer desuden risiko for uventede belastninger,
hvis man snubler. bgr transportvejen hgjst veere ca. 20 m pa plant underlag.

Et almindeligt trappetrin pa transportvejen sidestilles med en beaereafstand pa ca. 1 m.

Transportveje, hvor der udfgres baering, skal vaere plane, ryddelige og veloplyste. Underlaget
skal vaere stabilt og ma ikke veere glat.
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Laft, traek og skub. il

Traek af lgftevogne, rullecontainere og tradbure o.l.

D

Treek 0g skub "tommetfingerregel

Er totalveegten pa mellem 200 og 500 kg, kan det veere Kritisk
kritisk, afhaengigt af de gvrige faktorer, der er til stede, 200K,

_. hvis underlag og pladsforhold er OK
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Arbejdsulykker

Neer-ved Ulykker

Sker kun materiel skade

Pyha, da var jeg godt nok heldig

Der skete jo ikke noget

Anmeldes ikke til arbejdsmiljgorganisationen
Ingen statistik

Ingen forebyggelse

« Skal tages alvorlig/skal prioriteres pa virksomheden, selvom det ingen
konsekvenser har nu!

« Lav en politik pa omradet - hvordan vil vi arbejde med at der naesten skete
en ulykke

* Hvordan bruges APV, skal den aendres ?
» Hvis ikke — Hvordan bruges neer-ved ulykken som forebyggelse ?
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Forebyggelse

* Fjernelse af risici

* Negative sanktioner
 Positive sanktioner
« Kampagner

* Information
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Arbejdsulykker

Farlige Signaler / Adfeerd

» Tarzan syndromet — Spille smart
» Haendeligt uheld — egen skyld

« Sadan har jeg altid gjort

» Du brokker dig altid over det hele
» Travlhed - stress

« Sund fornuft — Iyt til denne




Fokus pa
arbejds

Har du talt med dine medarbejdere
om sikkerhed i dag?

Hvordan har aflesnings-
forholdene veeret idu%?
Hvad har veeret godf?
Hvad har veeret skidt?

Er der noget,
der har irriteret i dag?

Hvordan har
kunderne veeret i dag?

Hvilke problemer har der veeret
pa af lesningsstedet?
Pa byggepladsen?

Hvordan har trafikken
veeret i dag?

godt i dag?
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Negative sanktioner - safeway or no way

Der er ingen sanktioner ved
Pas lige pdl overtraedelse af feerdselsregler

2
.
v "Det har
 vi heldigvis
l ikke her"

et S = T

Der keres med heevede gafler
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Positive sanktioner

* Inspiration fra f.eks. energirigtig karsel

» Konkurrence om indberetning af neer-ved haendelser

« Konkurrence om interne kampagner

» Arbejdsmiljgrepraesentanten er vennen — ikke betjenten
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Kampagner

» Spejlet — hvem er din sikkerhedsansvarlige?

» Hvad kan vi ggre, for at ggre det hele veerre?

* Alle mgder starter med en sikkerhedsteaser — eks. kgrsel,
mobiltelefon
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Arbejdsulykker

SLOGANS Et klem i h&nden

er bedre end

en hand i klemme




Arbejdsulykker

>

2

Fokus pa
arbejds

Hvad har
du
gjort for
sikkerheden
i dag
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