TRANSPORTERHVERVETS M&BrSk Nielsen HD

UDDANNELSER - en konsotentuivksomned med fokos pd komperencesduikling

MILJO, BAREDYGTIGHED, KLIMA OG
ENERGIRIGTIG KORSEL

En analyse af behovet for nye uddannelser
September 2015




Maersk Nielsen HDR

Jystrup Bygade 4

4174 Jystrup

TIf. 3513 22 77

E-mail: lizzie@maersk-nielsen.dk
www.maersk-nielsen.dk

ISBN: 978-87-92324-62-7
September 2015
Anvendte fotos i rapporten kommer fra Colourbox

Analyserapporten er udarbejdet af konsulenter fra Maarsk Nielsen HR
for Transporterhvervets Uddannelser



Indholdsfortegnelse

B 3 T | =T T o T« e 5
1 Ve YT TR oY 1 T | A 5
1.2 Analysens baggrund .......coiiiiiiiiiiii i e e 5
1.3 Analysemetoder 0g analysens desSign ......ccvveiiiiiiiiiiiii e 6
1.5 Analyserapportens opbygning og indhold ...........c.coiiiiiiiiiiii 6
2. Grgn vejgodstransport.....ccvciveiirrraranrsssnrsa s rmsnansrsrsrnsrannannans 9
2.1 Politisk fOKUS P& GraN TranSPOIt ...cuuveeniienieereeeteeeeeesreesneereeeeneeenns 9
2.2 Virksomhedernes fokus pa energibesparelser ........ccoeeevvvvvveeeeervvnnnnn. 12
3. Kompetenceudvikling af chauffgrerne ..........ccoocvcrimirievrnenesianass 19
3.1 Det formelle uddannelsessyStem . .c.viiiiiiiiii i e 19
3.2 Virksomhedsintern kompetenceudvikling.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienan, 30
4. Behov for nye arbejdsmarkedsuddannelser........c...cccvevevimnernnnnnns 41
4.1 Eventuelle behov for nye uddannelser ......c.ooeviiiiiiiiiiiiic i 41
4.2 Revision af arbejdsmarkedsuddannelser..........c.ccoooiiiiiiiiiiiiiiennens, 45
4.3 Pzedagogisk-didaktisk udvikling af faglaerere ........ccovviiiiiiiiiiiiin. 47

5. KONKIUSION... oottt snsssns e ssnssnns s sansannnssssasssnnnnnnsssssnnnnnnnssnnnnnns 49






Miljg, beeredygtighed, klima og energirigtig karsel

1. Indledning

1.1 Analysens formal

Formalet med analysen har vaeret at afdeekke behovet for nye arbejdsmar-
kedsuddannelser inden for miljg, baeredygtighed, klima og energirigtig kgr-
sel.

Analysen har haft til formal at belyse virksomhedernes nuvaerende anven-
delse af relevante arbejdsmarkedsuddannelser samt analysere behovet for
udvikling af de nye arbejdsmarkedsuddannelser, der kan tilgodese bran-
chens behov.

Formalet har desuden veeret at belyse eventuelle behov for andringer i de
nuvaerende arbejdsmarkedsuddannelser, sa de i hgjere grad har fokus pa de
miljg- og energimaessige aspekter inden for vejgodstransport.

1.2 Analysens baggrund

Der er i de senere ar kommet et gget fokus pa Grgn Transport, der har til
hensigt at nedbringe CO2-udledningen fra vejgodstransport. Aftalen om en
gren transportpolitik fra 2009 indeholdt blandt andet en ramme pa 200 mil-
lioner kroner til forsggsprojekter, som skulle bidrage til at afprgve nye
transportlgsninger med det formal at nedbringe CO2-udledningen.

Trafikstyrelsen har givet tilskud til en reekke forsggsprojekter, der har fokus
pd at finde energieffektive Igsninger inden for transportomradet, f.eks. nye
Igsninger inden for drivmidler, udvikling af teknologi samt adfzaerd og mobili-
tet.

Godstransport fylder meget i bybilledet i myldretiden, hvilket koster bdde tid
og CO2. Forsggsprojekterne, der omhandler godstransport, har til opgave at
fokusere pa denne udfordring, s&8 CO2-udledningen og presset pa infrastruk-
turen i myldretiden reduceres.

Virksomhederne inden for vejgodstransport har en stor interesse i, at deres
chauffgrer bidrager til at nedbringe braendstofforbruget, f.eks. ved anven-
delse af energirigtig kgrsel samt gennem anvendelse af forbedret logistik,
der kan bidrage til, at vognene kgrer faerrest mulige kilometre.

Det er pa denne baggrund, at Transporterhvervets Uddannelser har veeret
interesserede i at analysere behovet for udvikling af arbejdsmarkedsuddan-
nelser, der kan stgtte op om virksomhedernes initiativer og behov i relation
til miljg, baeredygtighed, klima og energirigtig kgrsel.
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1.3 Analysemetoder og analysens design

Ved projektopstart blev der gennemfgrt en desk research, der bidrog til at
belyse udviklingen inden for Grgn Transport, herunder hvilke virksomheder
inden for vejgodstransport, der i seerlig grad har fokus pa nedbringelse af
braendstofforbruget, miljg, baeredygtighed etc.

Derefter blev der gennemfgrt interview med udvalgte virksomheder, der
kunne bidrage til at belyse analysens temaer. Der har i alt deltaget 11 re-
preesentanter fra ni forskellige virksomheder i interview.

Sidelgbende med virksomhedsinterviewene er der gennemfgrt interview
med repraesentanter fra otte skoler, der udbyder arbejdsmarkedsuddannel-
ser i relation til energirigtig karsel, miljg, nye teknologi etc. Interviewene
med repraesentanterne fra skolerne har bl.a. bidraget til at belyse indhold og
afholdelsesformer i de arbejdsmarkedsuddannelser, som skolerne har gen-
nemfgrt for de interviewede virksomheder. Interviewene har desuden bidra-
get til at belyse skolernes muligheder for at markedsfgre og gennemfare fle-
re relevante arbejdsmarkedsuddannelser til virksomhederne inden for vej-
godstransport.

P& baggrund af det samlede datamateriale er denne analyserapport udar-
bejdet.

Analysen er blevet gennemfgrt i samarbejde med uddannelseskonsulent El-
len Ellehammer fra Transporterhvervets Uddannelser. Den er gennemfgrt i
perioden marts-august 2015, og der er lgbende afholdt styregruppemgader.

1.5 Analyserapportens opbygning og indhold

I kapitel 2 praesenteres det overordnede politiske fokus pa grgn transport i
vejgodstransportvirksomhederne. Der er bl.a. fokus pa den certificerings-
ordning som Grgn Transportvirksomhed, som Trafikstyrelsen er ansvarlig
for, og som har til formal at f& virksomheder til at arbejde pa at nedbringe
CO2-udledningen for transport gennem en besparelse pa virksomhedens
braendstofforbrug.

I kapitlet praesenteres der eksempler pa, hvordan de interviewede virksom-
heder, arbejder med deres visioner om at blive grgnnere transportvirksom-
heder.

Kapitel 3 seetter forst fokus p& den kompetenceudvikling, der foregdr i det
formelle uddannelsessystem, hvorefter der szettes fokus pa virksomheder-
nes interne kampagner og virksomhedsintern kompetenceudvikling i form af
uddannelse, vejledning og sidemandsoplaering samt Igbende opfglgning og
ledelsesfokus.
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I kapitel 4 afdeekkes eventuelle behov for udvikling af nye arbejdsmarkeds-
uddannelser malrettet miljg, baeredygtighed, klima og energirigtig kgrsel.

Kapitlet indeholder desuden en analyse af behov for revision af eksisterende
arbejdsmarkedsuddannelser. Endelig saetter kapitlet fokus pa eventuelle be-
hov for paedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling af fagleererne i relation
til undervisning inden for grgn transport, miljg, baeredygtighed, energirigtig
kgrsel etc.

Kapitel 5 indeholder analysens konklusion.
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2. Grgn vejgodstransport

I dette kapitel praesenteres det overordnede politiske fokus pa gren trans-
port i vejgodstransportvirksomhederne. Der er bl.a. fokus pa den certifice-
ringsordning som Grgn Transportvirksomhed, som Trafikstyrelsen er ansvar-
lig for, og som har til formal at f& virksomheder til at arbejde pa at nedbrin-
ge CO2-udledningen for transport gennem en besparelse pa virksomhedens
braendstofforbrug.

I kapitlet praesenteres der desuden eksempler pa, hvordan de interviewede
virksomheder arbejder med deres visioner om at blive grgnnere transport-
virksomheder.

2.1 Politisk fokus pa Grgn Transport

Der er et staerkt politisk fokus pa at mindske den belastning, som transport-
branchen udggr for miljget. Dette gaelder bade p& nationalt og internationalt
plan, hvor der bl.a. er sat mal for reduktion af CO2-udledningen.

Transportsektoren belaster miljget, men der bliver fortlgbende arbejdet pa
at udvikle en ny og renere teknologi, som mindsker belastningen af miljget
og klimaet.

EU har et mal om, at andelen af vedvarende energi i landtransporten skal
udggre 10 pct. i 2020 med henblik pd at reducere CO2-udslippet, gge forsy-
ningssikkerheden samt skabe jobs og vaekst i Europa. Dette skal ske gen-
nem anvendelse af alle kendte vedvarende energiteknologier, herunder 2.
generations-bioethanol, biogas, biodiesel og grgn elektricitet, f.eks. fra
vindmgller.

Ved EU-topmgdet i oktober 2014 vedtog medlemslandene, at EU som helhed
skal have reduceret sine CO2-udledninger med mindst 40 pct. i 2030, og der
arbejdes fortlgbende med forskning og forsagg, der kan bidrage til at udvikle
teknik, logistik etc., der kan mindske forureningen. Sidelgbende hermed
laegger EUs Euro-normer begraensninger pa, hvor meget lastbilmotorerne
ma forurene.

I januar 2009 blev der i Danmark indgdet en politisk aftale om "En grgn mil-
jopolitik”, som stadig er under udmgntning.

Aftalen har fokus p& reduktion af CO2-udledningen fra transportsektoren
gennem bl.a. styrkelse af den kollektive trafik, grganne kgrselsafgifter og nye
baeredygtige teknologier, herunder f.eks. Intelligente Transport Systemer -
ITS, der kan bidrage til en mere effektiv trafikafvikling, miljgrigtig kgrsel og
gget trafiksikkerhed.
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Grgn Transportvirksomhed

Et af de politiske initiativer har vaeret indfgrelse af en frivillig certificerings-
ordning for “grgnne transportvirksomheder” og “grgnne transportkommu-
ner”, der gnsker at prioritere miljgvenlig transport. Ansvaret for udmgntnin-
gen ligger i Center for Grgn Transport, der er placeret i Trafikstyrelsen, som
hgrer under Transportministeriet.

Certificeringen har som hovedformal at fa virksomheder i gang med at ar-
bejde (yderligere) pa at nedbringe CO2-udledningen for transport gennem
en besparelse pa virksomhedens braendstofforbrug, f.eks. ved at benytte sig
af energieffektive kgretgjer og kgreteknik, optimal udnyttelse af vognparken
samt implementere effektive styringsvaerktgjer for bedre udnyttelse af
vognparken.

For at blive certificeret som “Grgn Transportvirksomhed” skal virksomheder-
ne dels udarbejde en rapport, der bl.a. kortlaegger vognparkens braendstof-
forbrug, og de skal have mal for CO2-reducerende tiltag og for antallet af
chauffgrer pa kursus i energieffektiv kgrestil. Rapporten skal desuden inde-
holde en handlingsplan for virksomhedens vision om en grgnnere transport
samt en oversigt over de tiltag, der skal gennemfgres i certificeringsperio-
den. For at blive certificerede skal virksomhederne altid skal sgge efter den
grgnneste Igsning ved indkgb af kagretgjer.

I malsaetningen for CO2-reducerende tiltag er der et "vaesentlighedskriteri-
um”, der stiller krav om, at den potentielle besparelse skal vaere pa mini-
mum 2 % i gennemsnit pd hele vognparken. For at blive recertificeret som
"Grgnne Transportvirksomheder” skal virksomhederne altsd hvert ar have
mal om at reducere CO2-udslippet med 2 % (4 % over to ar kan ogsa god-
kendes).

Trafikstyrelsen har udarbejdet et idékatalog til vognmandene med eksem-
pler pd breendstofbesparende og CO2-reducerende tiltag, som vognmaend
kan implementere i deres virksomhed. I idékataloget er det ansldet, hvor
meget virksomhederne procentvis kan spare ved hvert af tiltagene. Se nogle
eksempler fra idékataloget i boksen pa naeste side.
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Forslag til braendstofbesparende og CO2-reducerende tiltag

e Energirigtige deek - daek med lav rullemodstand pa hele vogntoget

e Automatisk overvdgning af daektryk

e Sporing af aksler pa hele vogntoget

e Aluminiumsfaelge

e Syntetisk olie

e Oliepumpe, pumpe med variabel hastighed eller elektrisk oliepum-
pe

e Variabel kgling tilpasset motorens omdrejningstal og belastning

e Sideskgrter pa pahaengskgretgjer

e Rullepresenning

e GPS-navigation

e Fladestyring

e Hastighedsbegraenser (80 km/t)

e Dobbelt lastdeek/volumentrailer

e Modulvogntog

e Ellastbil

e Biodiesel

e Dual fuel - biogas/diesel/biodiesel

e Adfaerdsmaessig opfglgning i forhold til energieffektiv kgreteknik

Trafikstyrelsens IDEKATALOG TIL VOGNMAEND

Gron beregner og gode rad

Som hjeelp til virksomheder, der gerne vil fokusere p‘a’l grgn transport har
Dansk Transport og Logistik - DTL — sammen med Trafikstyrelsen og Tekno-
logisk Institut udviklet veerktgjet "Grgn Beregner”
(http://gronberegner.teknologisk.dk), der kan hjalpe transportvirksomhe-
der med at finde ud af, hvilke grgnne tiltag der bedst kan betale sig i deres
virksomhed.

I "Grgn Beregner” kan den enkelte virksomhed sammenszette en flade af
kgretgjer fra en liste over motortyper og driftsmgnstre. Herefter kan virk-
somheden afprgve de forskellige vaerktgjer, som kan reducere CO2-
udledningen og fa beregnet, hvilke driftsskonomiske konsekvenser det vil
have at investere i dem. Det kan f.eks. vaere vaerktgjer som automatisk
deektryksovervagning eller rullepresenninger.
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DTL og Dansk Erhverv har desuden udgivet brochuren "Transportens vej til
et bedre klima - 49 veje til at spare pa braendstoffet”, s& der eksisterer alt-
sa flere forskellige hjeelpemidler, som kan stgtte virksomhederne i deres ar-
bejde med at bidrage til et bedre miljg med mindre CO2-udslip. Brochuren
indeholder bl.a. et afsnit om, hvordan der gennem malinger af chauffgrernes
kgreteknik og dialog herom kan spares braendstof.

2.2 Virksomhedernes fokus p3a energibesparelser

De danske transportvirksomheder har meget fokus pa, hvordan der kan
spares energi i forbindelse med vejgodstransport. Dette bade ud fra et over-
ordnet fokus pa@ miljget og ud fra et gnske om at spare pa de store omkost-
ninger, som diesel udggr af driftsbudgettet i virksomhederne.

En spgrgeskemaundersggelse, der er gennemfgrt blandt ngglepersoner i 25
transportvirksomheder i 2014, viser, at baeredygtighed og miljg er et fo-
kuspunkt i stort set alle virksomhederne, og 94 % af respondenterne for-
venter, at baeredygtighed vil spille en endnu stgrre rolle i fremtiden.

De gennemfgrte interview af repraesentanter fra forskellige vejgodstrans-

portvirksomheder viser, at virksomhederne har et bredt fokus p&, hvordan
deres transporter kan blive mere energigkonomiske. En virksomhedsleder
fortzeller:

"Vi arbejder p§ mange forskellige felter med gron transport, f.eks. har
vi meget fokus p8 optimering af karslen gennem en bedre planlaegning
af turene, og til dét anvender vi et fl§destyringssystem. Vi har ogs§
fokus p8 chaufforernes koreadfaerd, og til dét har vi investeret i et nyt
og forbedret m8leudstyr.”

De virksomheder, der har deltaget i interview, forteeller, at de har en "grgn”
profil, der typisk ikke begreenser sig til energigkonomisk transport. En leder
siger:

Vi har en klar miljoprofil, der gennemsyrer hele virksomheden - fra
ledelsen over medarbejderne til materiellet.”

! Analyse af hvorledes Vejgodstransportbranchen tolker begrebet bzeredygtig
transport - og hvilke uddannelsesmaessige behov der ses i fremtiden pa
baggrund af denne tolkning - og hvorledes disse uddannelsesbehov passes
ind i fremtidens uddannelsesstruktur. Transporterhvervets Uddannelser.
November 2014.
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En anden leder siger:

"Vi har b8de fokus p8 miljo og p§ ansvar. Det handler bdde om chauf-
forernes adfeerd og breendstofforbrug... om at vaere gode borgere i
bred forstand, f.eks. ogs§ mht. affald og at opfore sig ordentlig i tra-
fikken... Vi har ogs8 fokus p8 indkgb af materiel, der betyder, at vi kan
f§ et mindre energiforbrug, f.eks. el-trailere.”

Andre af de interviewede virksomheder har investeret i automatisk start-
stop-funktion pa biler, og der er virksomheder, der har investeret i vogntog
i stedet for almindelig lastbiler.

En forbedret logistik indgar ofte som et besparende element, og flere inter-
viewpersoner forteeller, at chauffgrerne ofte kommer med forslag til en for-
bedret logistik. En af interviewpersonerne siger:

"Vores planleeggere sikrer den bedst mulige logistik ud fra kundernes
krav, men det er helt almindeligt, at chauffgrerne kommer med input
og gér i dialog med planlaeggerne, nér de har forslag til, hvordan det
kan ggres bedre.”

Virksomhederne er opmaerksomme pa, at der indgdr mange forskellige ele-
menter i besparelse af braendstof. En repraesentant fra en af virksomheder-
ne siger:

Vi har ogs§ fokus pd logistikdelene. Det handler f.eks. om at fylde bi-
lerne op, s8 de ikke karer halvtomme... men s§ skal man vaere op-
meaerksom p8, at n8r man fylder bilerne op, s§ giver det ogs8 en d&rli-
gere breendstofokonomi.... N&8r vi m8ler p8 breendstofforbruget, skal vi
0gs§ vaere opmaerksomme p8, at n§r man korer med en anden pro-
duktomsaetning, s§ kan det ogs8 betyde en d8rligere braendstofako-
nomi, f.eks. fordi man korer med tungere varer, end man gjorde tidli-
gere.”

De fleste af de virksomheder, der har deltaget i interview, har installeret
méleudstyr i alle eller stgrstedelen af vognparken. Maleudstyret kan fglge op
pd braendstofforbruget, og ofte kan det f.eks. ogsd male pa, hvor meget bi-
len kgrer i tomgang, pa anvendelse af bremsen og pa overhastighed. Der-
med kan maleudstyret veere et vaesentligt element i dialog med chauffgrer-
ne om energirigtig kgrsel.
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En repraesentant fra en af virksomhederne fortaeller:

“Udover at installere m&leudstyr, der f.eks. folger op p8 braendstoffor-
bruget, tomgangskarsel, overhastighed og anvendelse af bremsen, s
har vi gjort en masse for at mindske braendstofforbruget og COZ2-
udslippet. Vi har f.eks. installeret automatisk daektrykmd&ler og oget
trailerstarrelsen. Til august g8r vi i gang med nogle test, hvor vi vil
anvende vegetabilsk olie, der blandes i dieslen, og vi forventer at det
vil give en besparelse p§ 25 %. Vi vil ogs§ indfare et helt nyt m8lesy-
stem p& nogle af vores biler, s vi kan f& nogle endnu bedre mélinger
af breendstofforbruget.”

Der er flere af de virksomheder, der har deltaget i interview, der forteeller,
at de har indkgbt - eller har planer om at indkgbe - nyt maleudstyr. Den
teknologiske udvikling betyder bedre og billigere malesystemer. Der eksiste-
rer nu malesystemer, der er koblet op pa chauffgrernes farerkort, hvilket
betyder en optimal mulighed for at male pd braendstofforbruget pad den en-
kelte chauffar.

Et af vaerktgjerne til at mindske forureningen er de falles europaiske krav,
der stilles til kgretgjerne, de sakaldte euro-normer. Euronormerne saetter
graenser for, hvor meget nye kgretgjer ma forurene, og derfor har virksom-
hederne fokus herpa, nar de indkgber nye biler. En interviewperson fortzel-
ler:

“Der er nye lovkrav til bilerne af hensyn til miljoet — de skal nu over-
holde EURO 6-lovkravene. Derfor har vi fokus p8 udskiftning af bilerne,
og de er alle udskiftet inden for de sidste to 8r, sdledes at vi i dag har
en ny bilpark... De 4-akslede biler er udskiftet til 3-akslede, og dette
bidrager til at bespare breendstof.”

Interviewene har sdledes afdaekket, hvordan virksomheder p& forskellig vis
har fokus pa energibesparende foranstaltninger og grgnt miljg.

Certificering som Grgn Transportvirksomhed

Seks af de virksomheder, der har deltaget i interview, er certificerede som
Grgnne Transportvirksomheder.

En leder fra en af disse virksomheder fortzeller faglgende om virksomhedens
certificering som Grgn Transportvirksomhed:

"Vi opfatter vores certificering som Gron Transportvirksomhed som et
vigtigt veerktaj til at holde fokus p&§ miljoet i alt, hvad vi gor - fra ud-
dannelse af chauffgrerne over indfgrelse af IT-vaerktgjer til investering
i rullende materiel. Som transportvirksomhed med et stort energifor-
brug har vi et sarligt ansvar, men vi ser ogsa en klar driftspkonomisk
fordel ved den gronne certificering.”

14
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Virksomhedernes fokus pa Grgn Transport omfatter typisk ofte bade inve-
steringer i nyt energibesparende udstyr og investeringer i uddannelse af
medarbejderne.

Ved recertificeringerne bliver virksomhederne holdt op pa, om de planlagte
miljgtiltag rent faktisk ogsa fgrer til de gnskede miljgforbedringer. Derfor er
det vigtigt for virksomhederne at saette nogle ambitigse og realistiske mal.

En af de interviewede virksomheder blev certificeret som Grgn Transport-
virksomhed 2013. Det var virksomhedens malsaetning at reducere virksom-
hedens CO2-udledning med 2,5 % i 2013 i forhold til referencedret 2012.
Dette skulle ske ved at gennemfgre fglgende handlingsplan:

e Indkgb, montering og anvendelse af presenninger pa alle vogne for
at reducere vindmodstanden. Pa nogle biler er der tale om automa-
tisk rullepresenning, mens andre bruger manuelt monteret presen-
ning. Der vil blive gjort en systematisk indsats for, at chauffgrerne
bruger disse presenninger fornuftigt.

o Indkgb af et forbrugsregistreringssystem. Dieselforbruget pa hver
enkelt bil fglges allerede dagligt, men med det nye system kan der
laves en mere preecis registrering. Det forventes monteret pa alle
biler medio 2013.

o Indfgrelse af regelmaessige opfglgningssamtaler med chauffgrerne
angdende kgrselsmgnster, dieselforbrug og brug af presenning med
baggrund i det nye forbrugsregistreringssystem (Motivationspro-
gram).

e Undervisning af chauffgrer i energieffektiv kgreteknik, eventuelt i
simulator. Nogle chauffgrer i Meldgaard har vaeret pd kursus, og der
planlaegges kursus for ca. 20 chauffgrer i Meldgaard Transport i
2013.

Virksomheden har opfyldt malene og er blevet recertificeret.

En leder fra en af de andre virksomheder, der er certificeret som Grgn
Transportvirksomhed, fortzller:

"Diesel udggr over 40 % af vores driftsomkostninger, s§ kan vi redu-
cere breendstofforbruget bare en lille smule for hvert lzes, bliver det til
mange penge p8 bundlinjen... Siden vi blev certificeret forste gang i
2012, har vi i snit reduceret braendstofforbruget - og dermed CO2-
udledningen - med 3-4 procent om 8ret... Dieselbesparelsen giver der-
for i omegnen af kr. 400.000 om &ret, og det tager vi gerne med ved
siden af miljogevinsten.”

Endnu en repraesentant fra en af de certificerede virksomheder fortzller, at
de har haft overordnede klimamal for virksomheden i flere 8r, og at de Ig-
bende har skabt forbedringer af miljget, men at det bliver svaerere at fa go-
de resultater.
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Interviewpersonen forteeller:

"Vi har nogle helt overordnede klimamél for virksomheden, som ledel-
sen er ansvarlig for... Vi har et positivt resultat p4 CO2-udslip, men
over tid kan det faktisk bliver sveerere at f§ gode resultater — det var
lettere, da man ikke var s§ opmaerksom p& det.... Efterhdnden som der
kommer nyere biler, bliver det lettere at hdndtere dét med at foretage
mélinger, fordi der er nogle systemer i bilerne, der kan gore det for
en.”

Udfordringerne med at kunne blive ved med at forbedre sig pa miljgomradet
naevnes ogsa af en af de andre virksomheder, der har deltaget i interview.
Interviewpersonen siger:

"Vi vil gerne forbedre os p& miljsomrddet hele tiden, men det er et
problem, at vi skal forbedre os 2 % hele tiden for at blive certificeret
som grgn transportvirksomhed hos Trafikstyrelsen. Derfor gnsker vi
ikke at lade os recertificere, for det er sveert at forbedre os 2 % hvert
8r. Der er rigtig mange faktorer, der spiller ind i forhold til dét, vi bli-
ver mélt p8. Det kan f.eks. vaere sveert at skabe forbedringer, hvis vi
har sne i tre m8neder.”

Selvom nogle af de interviewede certificerede "Grgnne Transportvirksomhe-
der” sdledes oplever udfordringer med at skulle forbedre deres resultater
med 2 % pr. ar, er det ikke ensbetydende med, at disse virksomheder ikke
fortsat vil arbejde med at bidrage til at mindske CO2-udslippet.

Underleverandgrer

Flere af de virksomheder, der har deltaget i interview, benytter sig underle-
verandgrer. Virksomhederne stiller ikke specifikke krav til disse underleve-
randgrer om, at de skal have szerlige mal for energibesparelser. Der er dog
en af interviewpersonerne, der fortaeller, at de nok vil overveje at stille krav
til deres underleverandgrer fremadrettet.

En anden interviewperson fortzeller:

“I princippet kan vi vaere ligeglade med, om vores underleverandgrer
har fokus p& gron transport, men vi har indtil nu haft et system, hvor
vi ogs8 har kunnet méle p8 underleverandgrernes braendstofforbrug.
Det kan vi ikke med det nye system, men det er dog sddan, at under-
leverandgrerne typisk er selvkgrende vognmeaend, og de er MEGET
opmaerksomme p& at kore energiokonomisk, for det bergrer deres
egen pengepung.... De er rigtig dygtige... de kan selv se udgifterne.
Det kreever et stgrre arbejde at f§ ansatte chaufforer til at kere ener-
giokonomisk.”
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En repraesentant fra en af de andre virksomheder fortzeller, at de ligeledes
ikke stiller krav til de selvstaendige vognmaend, de benytter som underleve-
randgrer, men at de alligevel gerne vil have vognmandene til at sesette mere
fokus pa grgn transport. Interviewpersonen fortzller:

"Vi stiller ikke saerlige specifikke krav til beeredygtighed til de selv-
staendige vognmaend, men der er et kodex, de skal overholde. Vi vil
gerne have dem til at seette mere fokus p& gron transport, og derfor er
vi ved at udarbejde to “gronne cases”, der omfatter best practice, og
som skal sendes ud til vognmaendene. Caseskrivelserne bestdr af ud-
talelser fra to af vores chauffarer, der er gode til at give fif videre, og
casebeskrivelserne skal vaere til inspiration og motivation for de eks-
terne vognmeaend og deres chauffarer.”

Virksomheden haber sdledes at bidrage til, at deres underleverandgrer seet-
ter endnu mere fokus p&, hvordan de kan bidrage til grgn transport.

Markedsfgring

Nogle af de interviewede virksomheder benytter sig af deres image som
grgn transportvirksomhed i markedsfgringen. En af virksomhederne skriver
pd deres website:

Vi har en ambitigs miljgstrategi, og det er vores ambition at skabe
markedets mest miljgvenlige containertransporter. Vi er certificeret
som grgn transportvirksomhed gennem Trafikstyrelsens certificerings-
ordning, der stiller krav til en 8rlig nedsaettelse af CO2-udslippet og en
8rlig fornyelse af handlingsplanen p8 det gronne omr&de... VVores dagli-
ge mission er at tilbyde de mest CO2-venlige containerkarsler pd vores
markeder med samtidig opfyldelse af vores ambitigse servicemdl...”

P& virksomhedens website oplyses det desuden, at kunderne kan fa oplyst
meget ngjagtige beregninger for CO2-udslip pr. kgrt kilometer, og at dette
kan pafgres kundernes faktura, hvis de gnsker det.

En interviewperson fra en anden virksomhed forteeller:
Vi har nogle kunder, som vi rapporterer vores CO2-udslip til, men der
er ingen af vores kunder, som stiller deciderede krav til nedseettelse af
vores CO2-udslip.”

De virksomheder, der anvender mange underleverandgrer, som ikke udar-

bejder grgnne regnskaber, kan have vanskeligheder med at oplyse deres
kunder om CO2-udslip.
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Selvom kunderne ikke stiller deciderede krav om nedsaettelse af virksomhe-
dernes CO2-udslip, er virksomhedernes fokus pa et grgnt miljg noget, virk-
somhederne kan bruge markedsfgringsmaessigt. En interviewperson siger:

"Det kan bruges markedsfagringsmeaessigt — og det er noget, virksom-
heden kan veere stolt over, s§ det er vigtigt at kunne bruge en anled-
ning til at fremhaeve det.”

Interviewpersonen peger pa, at det er vigtigt, at chauffgrerne har et godt
kendskab til den enkelte virksomheds fokus pa miljgomradet, da det er
chauffgrerne, der har den taette kundekontakt.

Chauffgrerne er centrale aktgrer

Som det fremgar af det foregdende har de interviewede virksomheder inden
for vejgodstransport et markant fokus pa energibesparelser og grgn trans-
port.

En vaesentlig del af virksomhedernes tiltag kraever, at chauffgrerne har ind-
sigt i og forstaelse for de energibesparende tiltag, sa de kan bidrage til virk-
somhedernes visioner. Dette gaelder bade i forhold til energirigtig kersel og i
forhold til opmaerksomhed pa de andre elementer, der kan bidrage til at
mindske CO2-udslippet, f.eks. korrekt deektryk og korrekt anvendelse af
presenninger.

Inddragelse af chauffgrerne i arbejdet for en energigkonomisk transport
kraever fortlgbende kompetenceudvikling af chauffgrerne, og dette seettes
der fokus pa i det naeste kapitel.
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3. Kompetenceudvikling af chauffg-
rerne

Kompetenceudvikling af chauffgrerne er et centralt element i vejgodstrans-
portvirksomhedernes visioner om at opna energibesparelser og derigennem
bidrage til en grgnnere transport.

Som led i den grundlaeggende kompetenceudvikling som godschauffer far
chauffgrerne viden om energirigtig kersel, og der faglges op pa denne viden
gennem den lovpligtige EU-Efteruddannelse, som chauffgrerne skal deltage i
hver 5. ar.

Analysen af virksomhedernes kompetenceudvikling af chauffgrerne har dog
vist, at der sidelgbende med den kompetenceudvikling, der foregdr i det
formelle uddannelsessystem via erhvervsuddannelsen og arbejdsmarkeds-
uddannelser, ogsa foregar meget virksomhedsintern kompetenceudvikling af
chauffgrerne.

I det fglgende saettes der fgrst fokus pa den kompetenceudvikling, der fore-
gar i det formelle uddannelsessystem, hvorefter der saettes fokus pa virk-
somhedernes interne kampagner og virksomhedsintern kompetenceudvik-
ling i form af uddannelse, vejledning og sidemandsoplaering samt Igbende
opfelgning og ledelsesfokus.

3.1 Det formelle uddannelsessystem

For at fungere som chauffgr inden for vejgodstransport har chauffgrerne en-
ten deltaget i Vejgodstransportuddannelsen, som er en erhvervsuddannelse,
eller i en af de arbejdsmarkedsuddannelser, der kvalificerer til vejgodstrans-
port, f.eks. Godstransport med lastbil (47854).

Af malene for savel erhvervsuddannelsen som ovennavnte arbejdsmar-
kedsuddannelse fremgar det, at deltagerne skal tilegne sig kompetencer i
relation til energirigtig og miljgsikker kgrsel.

I erhvervsuddannelsen indgar faget Kvalitet og miljo i logistikkaeden (5391-
3), og af fagets malpinde fremgar det bl.a., at faget skal bidrage til, at “ele-
ven kan varetage sit daglige arbejde ud fra sit kendskab til kvalitet og miljg i
logistikkaeden”, og at “eleven opndr endvidere kendskab til samfundsmaessi-
ge krav til branchen, herunder begraensninger af tung trafik i bykerne mv.”.
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Hvert 5. ar skal chauffgrerne deltage i én af fglgende lovpligtige EU-
Efteruddannelser:?

e EU-Efteruddannelse for godschauffgrer (47849), varighed 5 dage
e FEU-Efteruddannelse for godschauffagrer — oblig. del (47848), varighed
3 dage (skal suppleres med yderligere 2 dages efteruddannelse).

Af malformuleringerne for de to arbejdsmarkedsuddannelser fremgar det, at
deltagerne bl.a. skal tilegne sig kompetencer i relation til “defensiv og ener-
girigtig kersel, herunder orientering om ny teknologi”.

Der er sdledes en vis sikkerhed for, at alle chauffgrer inden for vejgods-
transport gennem det formelle uddannelsessystem har faet indsigt i defensiv
og energirigtig kgrsel.

Interview med virksomhedsrepraasentanterne viser, at de er meget tilfredse
med, at chauffgrerne har tilegnet sig disse kompetencer, da det betyder sto-
re besparelser for virksomhederne. En interviewperson siger:

“Vi er tilfredse med AMU. Kurserne er ganske gode, og vi kan se gode
resultater, ndr chaufforerne har veeret afsted p8 kurserne.”

Flere af lederne har selv deltaget i en af EU-Efteruddannelserne, og der har
de oplevet, hvordan de efter blot fa timers praktisk og teoretiske undervis-
ning har veeret i stand til at spare 10-15 % p& braendstoffet. En leder fra en
af virksomhederne siger:

“Det har virkelig vaeret en gjen8bner for mig.”

Nogle af virksomhederne er meget opmaerksomme pa, at det ikke er til-
straekkeligt, at deres chauffgrer far opdateret deres kompetencer til energi-
rigtig kgrsel hvert 5. &r som led i den lovpligtige EU-Efteruddannelse, og
derfor deltager chauffgrerne ogsd i arbejdsmarkedsuddannelser med fokus
pa energirigtig kgrsel indimellem.

2 Chauffgrerne kan desuden deltage i fire andre EU-Efteruddannelser, der er
malrettet folgende specifikke chauffergrupper: Flyttechauffgrer, renovati-
onschauffgrer, tanktransportchauffgrer og svaergodschauffgrer, men det er
stort set kun EU-Efteruddannelsen for svaergodschauffgrer, der anvendes.
For alle de fire EU-Efteruddannelser gaelder det, at uddannelsernes indhold
i relation til energirigtig kgrsel svarer til EU-Efteruddannelsen for gods-
chauffgrer.
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En repraesentant fra en af virksomhederne siger:

"Vi benytter os 0gs8 af muligheden for, at chauffarerne kommer p&
kursus indimellem, for det er ikke nok at blive mindet om, hvordan
man skal kgre energirigtigt med fem 8rs mellemrum.”

En interviewperson fra en anden virksomhed siger:

"Vi tilbyder kurser i energirigtig karsel til chauffgrerne, og en del af
medarbejderne har deltaget i disse kurser. Derudover skal de hvert 5.
§r tage EU-Efteruddannelsen p§ 5 dage, hvor der ogs§ er energirigtig
korsel med i, s§ p8 den m&de far de alle viden om energirigtig karsel....
Vi tilbyder ogs8 dansk- og matematikkurser til alle, hvilket gor deres
hverdag nemmere ogsé8 i forhold til at forst§ it-redskaberne i bilerne.”
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En repraesentant fra en anden virksomhed fortzeller, at de i samarbejde med
en af skolerne har sammensat et szerligt AMU-forlgb, hvor chauffgrerne far
viden om, hvordan de kan bidrage til virksomhedens fokus pa grgn trans-
port.

Virksomhedsrepraesentanten fortzeller:

"Her i virksomheden har vi meget fokus p8, hvordan vi kan f§ chauffo-
rerne til at bidrage med greon transport, og det gor vi bl.a. gennem
nogle ECO-Driver-kurser, som vi f4r en af skolerne til at gennemfore
for os. Vi kan ikke undveere chaufforerne i hverdagen, s§ det meste af
uddannelsen gennemfores i weekenderne... Uddannelsen har fokus p§
ny viden om, hvordan man karer baeredygtigt ved at begreense energi-
forbruget. Det er f.eks. vigtigt at have fokus p8 stressh8ndering, hvis
man har tendens til aggressiv korsel....”

Virksomhederne vil sdledes gerne have, at chauffgrerne deltager i undervis-
ning, der kan klaede dem p& i forhold til de forskellige mange elementer, der
har betydning for, om de kgrer energirigtigt.

Der er ogsa flere af interviewpersonerne, der peger pa, at det er vigtigt, at

chauffgrerne far et bredere perspektiv end “blot” at spare pa virksomheder-
nes udgift til braendstof. Chauffgrerne skal ogsa have en forstdelse for hele

miljgproblematikken.

En interviewperson peger pa, at det er vigtigt, at der i undervisningen tages
udgangspunkt i de energibesparende elementer, som chauffgrer selv kan bi-
drage til. Interviewpersonen siger:

"P§ det sidste kursus var der ogs§ meget fokus p&d global opvarmning
og f.eks. konsekvenser p§ Gronland, men det syntes chaufforerne ikke
var relevant... Det er vigtigt, at der er fokus p§ de elementer, som
chauffgrerne selv kan bidrage til at forbedre.”

Det er altsd pa den ene side vigtigt, at undervisningen har et bredt perspek-
tiv pd miljg, men pa den anden side er det ogsa vigtigt, at der i undervis-
ningen relateres taet til et anvendelsesperspektiv, som chauffgrerne kan for-
holde sig til.

Udover de fgrnaevnte EU-Efteruddannelser er der fire arbejdsmarkedsud-

dannelser inden for vejgodstransport, der relaterer sig til energirigtig kgrsel.
Se de fire arbejdsmarkedsuddannelser i boksen pa naeste side.
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Arbejdsmarkedsuddannelser med specifik fokus pa
energirigtig kgrsel

Energirigtig karsel - 3,0 dage (45080)

Deltageren kan, efter gennemfgrt uddannelse med praktisk gvelseskgrsel,
gennem teori om motorens udstgdning, herunder stoffernes skadelige indfly-
delse pa miljget og helbredet, veelge og anvende den mest korrekte kgrema-
de, som giver den bedste udnyttelse af braendstoffet, den bedste traekkraft, og
det laveste braendstofforbrug i forhold til det aktuelle kgretgj.

Endvidere kan deltageren udnytte kgretgjets bevaegelsesenergi ved en defen-
siv keremade og vurdere de faktorer, som fremmer og heemmer stress i trafi-
kale situationer.

Energigskonomisk kgrsel for erhvervschauffgrer - 1,0 dag (47961)

P& baggrund af kerselserfaring i erhvervskgretgjer beregnet til erhvervsmaes-
sig personbefordring eller erhvervsmaessig vejgodstransport, kan deltageren
anvende tilleert teori om de faktorer, der pdvirker energiforbruget, i praktisk
kgrsel.

Deltageren kan opna reduktion i forbruget af braendstof i forbindelse med er-
hvervsmaessig kgrsel.

Deltageren kan anvende avanceret maleudstyr.

Deltageren har kendskab til de miljg- og sundhedsskadelige stoffer og partik-
ler, der udledes gennem motorens udstgdning.

Deltageren har viden om, hvilke faktorer, herunder tekniske, fysiske, trafikale
og vejrmaessige forhold, som har indflydelse pa braendstofforbruget.

Energirigtig kgrsel, kategori B - 3,0 dage (45115)

Efter gennemfgrt uddannelse kan deltageren, med baggrund i viden om ud-
stgdningsstoffernes skadelige indflydelse p& miljget og helbredet, udfgre en
defensiv kgreteknik med heraf fglgende forbedring af bade det personlige ar-
bejdsmiljg og miljget i det hele taget.

Deltageren besidder i praksis en kgreteknik, der giver den bedste udnyttelse
af braendstoffet, den bedste traekkraft og det laveste braendstofforbrug i for-
hold til det aktuelle kgretgj, samt evnen til at udnytte kgretgjets bevaegelses-
energi.

Energirigtig kgrsel, m. high fidelity simulator - 1,0 dag (47122)
Deltageren kan, efter gennemfgrt teoretisk undervisning og praktiske gvelser i
en avanceret bus- eller lastbilsimulator (high fidelity), optimere braendstofud-
nyttelsen, med deraf afledt minimering af drifts- og vedligeholdelsesomkost-
ninger og hensyntagen til miljg.

Deltageren opndr gennem gvelser i simulator feerdigheder i energirigtig kersel,
hvor braendstofforbruget optimeres i forhold til deltagerens tidligere kgrsels-
mgnster.

Deltageren har, efter gennemfgrt uddannelse, viden om de miljg- og sund-
hedsskadelige stoffer og partikler, der udledes gennem motorers udstgdning,
samt hvilke tekniske, fysiske, vejrmassige og topografiske forhold som har
indflydelse pa braendstofforbruget.
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Som det fremgar af malformuleringerne for de fire arbejdsmarkedsuddan-
nelser har de pa forskellig vis fokus pa, at deltagerne - udover kompetencer
i relation til energibesparende kgrsel — skal tilegne sig en mere overordnet
viden om:

e “.. motorens udstgdning, herunder stoffernes skadelige indflydelse
pé miljoet og helbredet...”

e "miljo- og sundhedsskadelige stoffer og partikler, der udledes gen-
nem motorens udstgdning. Deltageren har viden om, hvilke faktorer,
herunder tekniske, fysiske, trafikale og vejrmeaessige forhold, som har
indflydelse p8 braendstofforbruget.”

e udstgdningsstoffernes skadelige indflydelse p& miljoet og helbre-
det...”

e "miljo- og sundhedsskadelige stoffer og partikler, der udledes gen-
nem motorers udstadning, samt hvilke tekniske, fysiske, vejrmaessi-
ge og topografiske forhold som har indflydelse p§ braendstofforbru-
get”.

Det brede miljgperspektiv er saledes med i alle fire arbejdsmarkedsuddan-
nelser, og det er op til fagleererne at tilrettelaegge undervisningen saledes,
at deltagerne tilegner sig denne viden og kan anvende den i relation til
energirigtig kgrsel.

Selvom interviewpersonerne fra virksomhederne giver udtryk for tilfredshed
med arbejdsmarkedsuddannelserne inden for energirigtig kgrsel og miljgfor-
stdelse, er der flere af dem, der pdpeger, at det ikke er tilstraekkeligt, at
chauffgrerne tilegner sig kompetencerne pa kurserne - de skal ogsa kunne
anvende kompetencerne ude i virksomhederne efterfglgende. Derfor er det
vigtigt, at arbejdsmarkedsuddannelserne bidrager til, at deltagerne kan
transformere det laerte til praksis ude i virksomhederne.

Flere interviewpersoner — savel fra virksomhederne som fra skolerne - pe-
ger pd, at selvom chauffgrerne har tilegnet sig kompetencerne til at kgre
energirigtigt, sa er det helt centralt, at chauffgrerne rent faktisk gnsker at
bidrage til energirigtig karsel.

En underviser siger:

“Energirigtig kgrsel handler meget mindre om teknik, end det handler
om holdninger. Derfor at det vigtigt at laegge vaegt pd forandringspro-
cesser og holdningsbearbejdning.... Man kan ikke andre vaner i lgbet
af fem dage.”

En anden interviewperson, der ligeledes kommer fra en skole, peger pa, at

nogle af chauffgrerne kun er interesserede i at bidrage til energirigtig kgrsel,
hvis deres virksomhed efterfglgende maler pd, om de kgrer energirigtigt.
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For at bidrage til en bedre indleering pa de energigkonomiske kurser gen-
nemfgres disse i nogle tilfeelde som “splitkurser”. En interviewperson fra en

af skolerne forteeller:

"Vi har gode erfaringer med at kgre 45115 Energirigtig korsel, kategori
B p& halve dage. Kursets varighed er 3 dage, s8 vi korer kurset én
gang om ugen over 6 uger. Dette giver god mulighed for, at kursister-
ne kan prove deres nye viden af i praksis og lgbende forbedre deres
kompetencer til energirigtig kgrsel ved, at de Ipbende registrerer deres

resultater.”

I den vejledende undervisningsplan for arbejdsmarkedsuddannelsen Energi-
gkonomisk karsel for erhvervschaufforer (47961), som TUR har faet udar-
bejdet i maj 2014, anbefales det, at den 1-dags arbejdsmarkedsuddannelse
gennemfgres som to halve dages undervisning.

Se uddrag af vejledningen pa naeste side.
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Uddrag fra Vejledende undervisningsplan for
47961 Energigskonomisk kgrsel for erhvervschauffgrer

Struktur og varighed

Malet er fastsat til 1 dags undervisning, men herudover indgdr opsamling
af data fra den daglige kgrsel i erhvervskgretgj. Den teoretiske undervis-
ning bliver mest hensigtsmaessigt opdelt i to halve dage af ca. samme om-
fang og adskilt af daglig kersel p& samme ruter for undervisning og mellem
de to halve dages undervisning.

Strukturen af forlgbet kan se saledes ud:

1. Chauffgren kgrer erhvervskgretgj monteret med maleudstyr, som
registrerer og gemmer data fra kgrslen. Periodens laengde kan vari-
ere, men bgr ikke vaere mindre end en uge.

2. Chauffgren deltager i den fgrste halve dags undervisning, hvilket
kan ske p% enten en erhvervsskole/AMU-Center, eller et andet vel-
egnet sted.

3. Chauffgren gennemfgrer nu en ny periode med erhvervskgrsel, hvor
han/hun skal forsgge at udnytte den viden, han/hun har tilegnet sig
i den gennemfgrte teoretiske undervisning, mens maleudstyret igen
opsamler data.

4. Chauffgren deltager i den sidste halve dags undervisning, hvor der
sammenlignes data fra de to kg@rselsperioder.

Undervisningsmetoder og didaktiske overvejelser

P& den forste dag med teoretisk undervisning gennemfgres undervisningen
som traditionel klasseundervisning, hvor underviseren giver oplaeg til em-
net energigkonomisk og defensiv kgrsel, mens vedkommende inddrager
chauffgrernes egne erfaringer i en kollektiv debat, hvor emnet energigko-
nomisk og defensiv kgrsel nuanceres.

P& den sidste dag sammenligner underviseren de to datasaet (fgr og efter
undervisning), for at illustrere, at der er besparelse p& CO2 udledningen og
dermed i gkonomi - og maske 0gsa i chaufferens stressniveau og i det
gennemsnitlige antal skader pd kgretgjer og personer.

Ud fra konkrete didaktiske overvejelser inddrages savel trykte medier som
multimedieprogrammer i undervisningen.

Se materialer fra TUR Forlag, hvor der bl.a. findes bogen "Energirigtig kgr-
sel”, som maske er for omfattende til fa timers undervisning, men hvor det

er muligt at hente de i malet naevnte emner.

TUR, maj 2014
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Som det fremgar af vejledningen anbefales det, at chauffgrerne i mindst en
uge inden uddannelsesstart kgrer med maleudstyr, der kan registrere og
gemme data fra kgrslen. Efter den fgrste halve dags undervisning med fokus
pa energigkonomisk kersel foretages endnu engang malinger af chauffgrer-
nes daglige kgrsel hjemme i virksomheden. P38 den anden halve dags under-
visning sammenlignes og drgftes malingerne.

At malingerne gennemfgres i chauffgrernes virksomheder kan bidrage til at
skabe sammenhaeng mellem den teoretiske undervisning, der foregar pa
skolen, og den praktiske, energibesparende kgrsel ude i virksomhederne.
Dette kan i hgj grad bidrage til at undga den indkapslede lzering, der nogle
gange sker, nar deltagerne kun kan bruge det lzerte i undervisningssituatio-
nen - men ikke i praksis i virksomheden.

Nogle af interviewpersonerne fra virksomhederne erkender, at de ikke i til-
straekkelig grad benytter sig af arbejdsmarkedsuddannelserne. Dette be-
grunder de dels med, at det er svaert at undvaere medarbejderne, og dels
med gkonomi.

En af interviewpersonerne efterlyser bedre muligheder for fjernundervisning
i AMU. Interviewpersonen siger:

"Vi vil gerne have noget AMU, der kan kgre som fjernundervisning. F.
eks. pd den lovpligtige efteruddannelse og p8 kurserne i farligt gods.
Det ville vaere meget mere fleksibelt for vores chauffgrer og for os.
Desuden vil det vaere en fordel for de chauffarer, der arbejder om nat-
ten, at de ikke skal sidde p8 skolebaenken om dagen. Vores chaufforer
arbejder jo dognet rundt. Det er ogs8 h8rdt for vores drift, ndr vi skal
undveere flere chauffgrer af gangen, fordi de skal deltage i uddannelse.
Det vil veere fint, hvis uddannelserne kan gennemfgres pd medarbej-
dernes praemisser, og derfor ogs§ i kortere bidder. Desuden vil det
veaere en fordel, hvis chauffagrerne ikke skal flytte sig for at deltage i ef-
teruddannelse... der er mange, der ikke er interesseret i at skulle rejse
for at deltage i efteruddannelse.”

Interviewpersonen fortaeller endvidere, at de har faet den AMU-udbyder, de
samarbejder med, til at undersgge mulighederne for fjernundervisning inden
for farligt gods. Beredskabsstyrelsen har svaret, at dette pa nuvaerende
tidspunkt ikke kan lade sig ggre. Interviewpersonen siger:

"Det kan ikke lade sig gore, fordi man skal sikre, at deltagerne er til
stede, at det er dem, der gé8r til prave, og at de bliver undervist af
nogle godkendte instruktgrer. Det er da bare meerkeligt, at fjernun-
dervisning kan lade sig ggre inden for andre uddannelsesomréder, f.
eks. inden for diplomuddannelserne, men at det ikke kan lade sig gore
i arbejdsmarkedsuddannelserne.”

Det er rent faktisk muligt at gennemfgre dele af EU-Efteruddannelsen som
fjernundervisning.
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De nzermere betingelser for fjernundervisning er beskrevet i Trafikstyrelsens
Vejledning til bekendtggrelse nr. 177 af 25. februar 2013 om kvalifikations-
krav til visse fgrere af kgretgjer i vejtransport. Se uddrag af bekendtggrel-
sen i boksen herunder.

4.1.1 Efteruddannelsen med fjernundervisning

Det er muligt at gennemfgre efteruddannelse med planlagt delvis laererfri
undervisning (fjernundervisning).

For sadan efteruddannelse gaelder fglgende:

1. Efteruddannelse med planlagt delvis lzererfri undervisning (fjernun-
dervisning) og afsluttende test kan - og m& - kun forekomme pa 5
dages pakker og 3 dages kurset med obligatorisk indhold

2. Den leererfri undervisning (fjernundervisning) skal veere planlagt
inden kursets begyndelse.

3. Planlagt lzererfri undervisning (fjernundervisning) ma ikke fore-
komme i fglgende fag: fagrstehjaelp, individuelle kgretimer, surring
og stuvning (gods), gvelser i handtering af gods (bus), ergonomi,
gvelser i brandslukning, evakueringsgvelser (bus) samt anden
praktisk undervisning.

4. Undervisning via mobiltelefon, PDA eller lignende handbarne sy-
stemer er ikke tilladt.

5. Kurset skal afsluttes med en test, der afholdes pa uddannelsescen-
tret i Multi-test. Uddannelsescentret skal betale 25 kr. pr. test (be-
talingen opkraeves af TUR).

Testen er udarbejdet af Trafikstyrelsen og bestdr af 20 multiple choice
spgrgsmal. Der er 4 svarmuligheder til hvert spgrgsmal og kun ét rigtigt
svar. Chauffgren skal for at besta testen besvare mindst 15 spgrgsmal rig-
tigt. Testens varighed er 30 minutter.

Kilde: Trafikstyrelsens Vejledning til bekendtggrelse nr. 177 af 25. februar
2013 om kvalifikationskrav til visse fgrere af karetgjer i vejtransport

Transporterhvervets Uddannelser oplyser, at de er opmarksomme p3, at
nogle virksomheder efterlyser muligheder for fijernundervisning pa arbejds-
markedsuddannelserne. Som fglge deraf har uddannelsesudvalget igangsat
et udviklingsprojekt, der har fokus p5 fjernundervisning inden for udvalgte
arbejdsmarkedsuddannelser.
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En statistik over antallet af kursister pa de fire arbejdsmarkedsuddannelser
viser, at der i 2014 samlet set var 563 kursister pa disse arbejdsmarkeds-
uddannelser. Se antal kursister pd hver af arbejdsmarkedsuddannelserne i
boksen herunder (jf. AMU-statistik).

Arbejdsmarkedsuddannelserne (uddannelsesmal) :t:tflzl(;::;ﬁ-
Energirigtig karsel - 3,0 dage (45080) 338
Energigkonomisk kgrsel for erhvervschauffgrer - 1,0 dag (47961) 34
Energirigtig kgrsel, kategori B - 3,0 dage (45115) 114
Energirigtig kgrsel, m. high fidelity simulator - 1,0 dag (47122) 77

For at fa et billede af, om der vil deltage flere eller feerre kursister pa de fire
arbejdsmarkedsuddannelser i 2015, er der ved analyserapportens udarbej-
delse blevet set pd, hvor mange kursister der har besvaret evalueringsske-
maer i Viskvalitet.dk i 1. og 2. kvartal i 2015.

Der er ingen kursister, der har besvaret evalueringsskemaer pa fglgende to
arbejdsmarkedsuddannelser i 2015 (1. og 2. kvartal):

e Energirigtig karsel, kategori B - 3,0 dage (45115)
e Energirigtig karsel, m. high fidelity simulator - 1,0 dag (47122).

Dette betyder formentlig, at der slet ikke har vaere deltagere pa de to ud-
dannelser i 2015, men det kan ogsa skyldes, at evalueringerne endnu ikke
er registreret i Viskvalitet.dk, eller at deltagerevalueringerne ikke er blevet
gennemfgrt.

Til gengeeld er der pa de andre to arbejdsmarkedsuddannelser:

e Energirigtig kgrsel - 3,0 dage (45080)
e Energigkonomisk kgrsel for erhvervschaufforer - 1,0 dag (47961)

registeret henholdsvis 220 og 121 kursistbesvarelse. Altsa et samlet kur-
sistantal pa 341 p& de forste to kvartaler i 2015, mens der i hele 2014 sam-
let set kun var 415 kursister pa de to arbejdsmarkedsuddannelser.? Dette
peger pa en gget interesse for de to arbejdsmarkedsuddannelser.

3 Arbejdsmarkedsuddannelsen Energigkonomisk kgrsel for erhvervschauffgrer
(47961) blev fgrst godkendt den 1. april 2014, og dette kan veere en for-
klaring pd, at der allerede efter de fgrste to kvartaler i 2015 har veeret flere
kursister p3 uddannelsen, end det var tilfaeldet i hele 2014.
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Hvis interessen for de energigkonomiske arbejdsmarkedsuddannelser i rela-
tion til vejgodstransport fortsaetter i hele 2015, kan det forventes, at der
samlet set vil vaere flere kursister pd disse uddannelser, end det var tilfeel-
deti 2014.

3.2 Virksomhedsintern kompetenceudvikling

Som det fremgar af det foregdende afsnit er det centralt, at der skabes
sammenhang mellem den kompetenceudvikling af chauffgrerne, der foregar
pa skolen, og praksis ude i virksomhederne.

Det er iszer denne erkendelse, der far de fleste af de interviewede virksom-
heder til at saette fokus pa energibesparende foranstaltninger gennem inter-
ne kampagner, intern uddannelse, vejledning, sidemandsoplaring og Igben-
de opfelgning. Disse elementer af den virksomhedsinterne kompetenceud-
vikling vil blive belyst i det fglgende.

Interne kampagner

Flere af de interviewede virksomheder har savel tidligere som aktuelt gen-
nemfgrt interne kampagner, der bidrager til at udbrede viden om grgn
transport samt til gvrige energibesparelser i virksomhederne.

Nogle af disse kampagner har et bredt fokus pd energibesparelser, som om-
fatter alle medarbejdere og jobomrader, mens andre virksomheders kam-
pagner primaert eller udelukkende har fokus pa grgn transport.

En interviewperson fra en af virksomhederne fortaeller om virksomhedens
helt overordnede fokus p& miljg:

“For nogle &r siden lavede vi nogle virksomhedsrettede kurser med fo-
kus p8 miljeforbedringer, og vi havde ogs8 ambassadarer p§ miljsom-
r8det, der bidrog til at udmante strategierne pd miljsomr8det. Vi hav-
de ogs§ en stor kampagne for nogle 8r siden, hvor vi havde fokus p§
gron adfaerd p8 bygningsomradet, affald etc. Vi arbejder fortsat meget
med miljoforbedringer, og vi vil gerne markedsfore os som en miljorig-
tig virksomhed.”

30



Miljg, beeredygtighed, klima og energirigtig karsel

Interviewpersonen fortsaetter med at fortzelle om virksomhedens fokus pa
grgn transport:

"Vi startede med at have fokus p8 gron transport for mange &r siden.
Vi lavede f.eks. ECO-konkurrencer for chaufforer — b4de lokalt og cen-
tralt for hele landet, og vi havde events, hvor der blev sat fokus p8 at
kaore energirigtig karsel. Det er rigtig godt med disse kampagner, og
der bliver sparet rigtig meget braendstof. Vores store udfordring med
disse kampagner er at f8 fulgt op p§ resultaterne, ellers fungerer det
jo ikke.”

En anden interviewperson fortzeller, at de har kgrt flere interne kampagner
om grgn transport i virksomheden, og at de b&de pa virksomhedens website
og pa de sociale medier har delt resultaterne af disse kampagner med deres
kunder og medarbejdere.

Uddannelse, vejledning og sidemandsoplaering

Flere af de interviewede virksomheder fglger de interne kampagner om grgn
transport op med intern uddannelse, vejledning og sidemandsoplaering af
chauffgrerne.

Nogle af virksomhederne gennemfgrer intern uddannelse af alle chauffgrer-
ne jeevnligt. En interviewperson fra en af virksomhederne fortezeller:

"Vi gennemfarer intern uddannelse af alle vores chauffgrer mindst én
gang om 8ret, hvor vi har fokus p8§ miljo og ansvar. Den gennemfgres i
mindre grupper af chauffarer, for vi kan ikke undveere alle p§ én gang.
De f8r undervisning i god braendstofadfeerd, og de leerer om CO2-
udslip. Det er vigtigt, at chauffgrerne udviser god adfeerd, og at de er
gode borgere i bred forstand, f.eks. ogs§ med hensyn til affald og at
opfore sig ordentligt i trafikken. Vi saetter f.eks. ogs8 fokus p8 skader.”

Interviewpersonen fortzeller, at det interne dagsprogram gennemfgres af
virksomhedens kvalitetschef og af den ansvarlige for vognmandsafdelingen.

Andre virksomheder har valgt at gennemfgre intern energigkonomisk ud-
dannelse af chauffgrerne ved at benytte sig af undervisere udefra. En inter-
viewperson fortaeller:

“Chauffgrerne har Igbende deltaget i uddannelse. Vi har bl.a. brugt
nogle eksperter fra Scania og Volvo, som er med til at uddanne chauf-
forerne til at kore energirigtigt. De gennemforer sm& kurser for chauf-
forerne, og der er ogsd en form for sidemandsopleering, hvor instruk-
tarerne kaorer med chaufforerne. Dette har i haj grad veere en gjendb-
ner for chaufforerne, ndr de efter lidt undervisning skal kare igen, og
de s8 kan spare 15-20 % af braendstofforbruget.”
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En af virksomhederne har netop faet installeret et nyt system i bilerne, der
giver bedre muligheder for at traekke rapporter af bl.a. braendstofforbruget,
end det tidligere system kunne. I forbindelse med indfgrelse af det nye sy-
stem gennemfgres der ogsa kurser i at anvende det. En interviewperson fra
virksomheden fortzeller:

Vi gennemforer interne kurser i det nye system. Til dette benytter vi
os af en ekstern konsulent, der er tilknyttet det system, som Volvo
ejer, men som vi abonnerer p8. Konsulenten holder nogle oplaeg for
chauffarerne, og de st8r ogs§ for at have kontakt til de enkelte chauf-
farer, der har behov for at lzere mere om at kgre energirigtigt. Dette
sker over de naeste tre m8neder... Vi samler f.eks. chauffarerne til en
lordag, hvor de b8de far nogle teoretiske oplaeg om god koreadfeerd og
nogle praktiske gvelser, der bidrager til at vise chaufforerne, hvordan
de kan spare p§ breendstoffet.”

Som det fremgar af citatet kobles indfgrelsen af det nye system sammen
med bade intern uddannelse og vejledning af chauffgrer.

En interviewperson fra en anden virksomhed fortzeller, at de har valgt, at to
af deres erfarne chauffgrer, der er gode til at kgre energirigtig karsel, tager
rundt til virksomhedens forskellige afdelinger og vejleder de gvrige chauffg-
rer. Ved besgg i afdelingerne giver de bade chauffgrerne en teoretiske intro-
duktion, og de tager dem med p3 to kereture med mellemliggende vejled-
ning - og malinger af, hvor langt de kgrer pr. kilometer.

Nogle af virksomhederne har valgt at uddanne nogle af deres chauffgrer til
at veere masterdrivere. Der er tale om ressourcesterke medarbejdere, der
har en god faglig indsigt, og som samtidig er gode til at g i dialog med kol-
legaerne om lgsning af arbejdsopgaverne.

Masterdrivernes opgaver bestar i at videregive deres faglige viden pa chauf-
foromradet til kollegaerne. Der er ikke kun fokus pa energirigtig kgrsel, men
f.eks. 0ogsd pa overholdelse af kgre- og hviletidsbestemmelser, korrekt pa-
og aflaesning, handtering af kgretgjer, nye regler i faerdselsloven, uheldsfo-
rebyggelse og dokumenthandtering. En interviewperson forteeller:

“"Masterdriverne skal kunne tage sig af nye medarbejdere, og de skal
klaede dem pé til at lose opgaverne pd en god méde. De skal f.eks.
kunne kgre med de nye chauffgrer og vejlede dem, s& man ikke risike-
rer at skulle afskedige dem igen, fordi de ikke lgser arbejdsopgaverne
godt nok.... De skal ogs§ lave regelmaessige opfalgninger p§ de chauf-
forer, der allerede er ansat.... De har ogs§ viden om uddannelse af
chaufforerne, s§ de kan veere med til at vejlede dem.”
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En anden interviewperson siger om deres masterdrivere:

Vi har allerede 19 masterdrivere, og vi vil fortsat uddanne 5-6 nye
hvert fordr og efterdr. Vi vil gerne have en masterdriver i hvert team,
som bl.a. kan bidrage til at uddanne og coache kollegaerne i forhold til
f.eks. energirigtig korsel. De har ogs4 til opgave at hjaelpe kollegaerne
i forhold til de h8ndholdte terminaler, s§ vores masterdrivere er super-
brugere i de h8ndholdte terminaler.”

For at kvalificere masterdriverne til opgaverne har virksomhederne indgdet
en aftale med en skole, der har sammensat et 5-dages kursusforlgb. Kur-
susforlgbet bestar af folgende tre arbejdsmarkedsuddannelser:

e Kgre-og hviletidsregler — 1 dag (44722)
e Medarbejderen som deltager i forandringsprocesser — 2 dage (44383)
e Sidemandsopleering — 2 dage (40373)

Som det fremgar har fire af de fem kursusdage fokus pa sidemandsoplaering
og inddragelse af medarbejdere i forandringsprocesser. Dette naturligvis for
at kleede masterdriverne pa til opgaven med at vejlede chuaffgrkollegaerne i
Igsning af arbejdsopgaverne. Laes mere om de to arbejdsmarkedsuddannel-
ser i boksen herunder.

To af de tre arbejdsmarkedsuddannelser, der indgar i
"masterdriveruddannelsen”

Medarbejderen som deltager i forandringsprocesser — 2 dage
(44383)

Deltageren kan anvende vearktgjer og metoder, der fremmer forandrings-
processer i relation til egen jobvaretagelse i fagleerte og ufaglarte job.
Deltageren kan forstd egen rolle i en forandringsproces og kan tage aktivt
del i 2endring af organisering og strukturering af arbejdsgange, problem-
behandlingsprocesser og andre dynamiske processer relevant for deltage-
rens jobfunktion.

Sidemandsoplaering - 2 dage (40373)

Deltageren kan efter gennemfgrt uddannelse anvende oplaeringsmetoder,
oplaeringsmaterialer og kommunikation, til at opleere andre. Deltageren
forstdr ogsd betydningen af sin kollegas kompetencer og indlaeringsstil i
forbindelse med oplaeringen og kan anvende denne viden i sin oplaering af
den enkelte.

33



Miljg, beeredygtighed, klima og energirigtig karsel

Den sidste kursusdag er malrettet en opkvalificering af masterdriverne i re-
lation til kgre- og hviletidsreglerne.

Uddannelsesforlgbet benyttes af flere forskellige store virksomheder inden
for vejgodstransport. Andre virksomheder kan lade sig inspirere heraf, hvis
de gnsker at uddanne chauffgrer til at opleere de gvrige chauffgrkollegaer.

Den kursusdag, der har fokus pa kgre- og hviletidsreglerne, kunne eventuelt
udskiftes med arbejdsmarkedsuddannelsen Energigkonomisk kgrsel for er-
hvervschauffgrer (47961), der ligeledes er af 1 dags varighed, hvilket vil
veere relevant for virksomheder, der isaer vil seette fokus pa grgn transport
0g energirigtig kgrsel.

En repreaesentant fra den skole, der gennemfgrer uddannelsesforlgbet, for-
teeller, at det primaere mal med uddannelsen er at klaede deltagerne pa til
varetagelse af oplaering og vejledning. Han siger:

"Energirigtig korsel fylder meget i undervisningen, for ndr deltagerne
skal leere om sidemandsoplaering, arbejder vi bl.a. med, hvordan de vil
opleere kollegaerne i energirigtig og defensiv kgrsel... Det primaere er
ikke at kleede dem pé§ fagligt i forhold til vejgodstransport, men mere
p8 det menneskelige omrdde... det faglige skal omsaettes til noget
brugbart i forhold til kollegaerne... Virksomhederne kan spare mange
penge ved, at chauffarerne karer energirigtigt, og det kan hgjne ni-
veauet i virksomheden, at de har nogle gode masterdrivere, der kan
vejlede kollegaerne p8 en god mide.”

Som led i undervisningen udarbejder deltagerne et kontrolskema, der er
malrettet den saerlige funktion som masterdriver, de skal varetage hjemme i
egen virksomhed. Interviewpersonen fra skolen fortaeller:

“Deltagerne laver selv skemaet, s§ det tager udgangspunkt i den kon-
krete virksomhed. Nogle har et tidligere udarbejdet skema med, som
s§ opdateres, mens andre tager udgangspunkt i virksomhedens med-
arbejderh8ndbog. Det er sledes deltagerne selv, der formulerer nogle
punkter, der skal st§ i skemaet, og det kan f.eks. vaere punkter som
masterdriveren vil observere p8 under karsel med chaufforerne, her-
under f.eks. energirigtig korsel, eller det kan vaere eksempler pé te-
maer, som masterdriveren skal drofte med chaufforkollegaerne.”

Interviewpersonen giver udtryk for, at han tror, at der er flere virksomhe-

der, der er modne til at oplaere nogle af deres chauffgrer til at vejlede andre
chauffgrer i virksomheden.
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Samtidig peger interviewpersonen pa, at virksomhederne skal veere indstil-
let pa at folge op efter gennemfgrelse af uddannelsesforigbet for at sikre, at
de rent faktisk far et udbytte af uddannelsen. Han fortsaetter:

“Jeg har eksempler p§ chauffgrer, der har veeret p8§ uddannelsesforlo-
bet, men som endnu ikke er kommet i gang med at fungere som ma-
sterdrivere, fordi virksomheden ikke har f8et fulgt op p& det. Nogle
chauffgrer er blevet meget teendt af kursusforlgbet, og de er meget
positive, og s§ er det rigtig sergerligt, at de ikke kommer i gang med
at bruge det... dét, de leerer p8 uddannelsen, skal aktiveres ude i virk-

somheden.”

Der er ogs§ andre virksomheder, end dem, der har anvendt masterdriver-
uddannelsen, der fortzeller, at de har en sakaldt masterdriver ansat. En le-
der fra en af virksomhederne forteaeller:

"Vi har ansat en masterdriver. Det er en tysk medarbejder, der for
nogle 8r siden blev nr. 2 i Tyskland som “mgnsterchauffor”. Han har
vaeret chauffer i 30 8r, og han har meget stor erfaring i energirigtig
karsel. Det er hans opgave at se p§ mélingerne af braendsstofforbruget
og at vejlede chauffgrerne, og det gor han godt.”

Masterdriver-begrebet anvendes sdledes af forskellige virksomheder i for-
skellige sammenhange. En sggning pd begrebet pa internettet viser, at
Tungtvognspecialisten har taget initiativ til etablering af et fagligt netvaerk
for masterdrivere. De skriver om funktionen og netvaerket pa deres website.
Se et uddrag i boksen pa naeste side.
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MasterDriver

P& opfordring har TungVognsSpecialisten.dk taget initiativ til etablering af
et fagligt netvaerk for MasterDrivere.

En MasterDriver er den person, der i de stgrre transportvirksomheder va-
retager den daglige support til chauffgrgruppen. Det er MasterDriveren,
der hjaelper chauffgrerne med de daglige spgrgsmal omkring kgre- og hvi-
letid, transport af farligt gods, surring, spejlindstillinger, miljg- og energi-
rigtig kersel osv. Det kan ogsa vaere MasterDriveren, der sgrger for at dia-
gramarkene bliver afleveret og opbevaret pa korrekt vis eller ham, der fo-
restar download af fgrerkortene og af tachograferne. MasterDriverens op-
gaver er mangeartede og forskellige fra virksomhed til virksomhed. Ofte er
det ogsd ham, der forestar let undervisning, chauffgrmgder mv.

MasterDriverne lever ofte et ensomt liv og for, at de kan bevare gejsten,
har de behov for et netveerk, hvor de kan mgdes, blive opdateret og fa ny
viden pa de forskellige fagomrader. I netveerket bliver MasterDriverne in-
spireret og udveksler ideer, procedurer og meget andet, som de tager
med hjem til gavn for egen virksomhed. MasterDriverne bliver gennem
netvaerket gjort bekendt med nye teknologier, nyt udstyr, nye metoder
m.m.

Der vil blive afholdt 3 mgder arligt. Mgderne vil blive afholdt pa skift hos
de virksomheder, der deltager i netvaerket

TungVognsSpecialisten.dk/masterdriver-netveerk.html/

Lobende opfalgning og ledelsesfokus

Uanset om virksomhedernes chauffgrer deltager i formel ekstern uddannelse
eller i virksomhedsintern uddannelse og vejledning om energirigtig kagrsel, er
det vigtigt, at der Igbende fglges op ude i virksomhederne.

Flere interviewpersoner fra virksomhederne peger pa, at systematisk op-
folgning p& chaufferernes kompetencer til at kgre energirigtigt er vigtigt, da
erfaringerne viser, at deres kompetencer aflzeres over tid.

Derfor er der ogsa flere af de interviewede virksomheder, der gennemfgrer
en systematisk opfglgning gennem elektronisk monitorering af chauffgrernes
kgrselsadfeerd og braendstofforbrug. Interviewpersonerne peger pa vigtighe-
den af den praksisnaere opfglgning.
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En virksomhedsrepraesentant fortaeller:

"Vi har en lsbende mélstyring og regnskab for forbruget af diesel.
Chaufforerne og de enkelte teams involveres i at opfylde mélene... For
at det kan give mening, er det vigtigt, at de data, der anvendes, er va-
lide. Chauffgrerne skal ikke blande braendstofkortene til de enkelte bi-
ler, og de skal huske at skrive kilometerantallet ned, n8r de p8fylder
diesel etc. Det er vigtigt, at chauffarerne kan h8ndtere dette, ellers er
data ikke valide, og s8 kan de ikke bidrage til at opfylde m8lene.”

Det er forskelligt, hvilke malesystemer der anvendes i de enkelte virksom-
heder, men der er flere af virksomhederne, der er gdet over til at anvende
systemer, der kan male energiforbruget for de enkelte medarbejdere. En in-
terviewperson fortaeller:

"Der er installeret et nyt system i bilerne, som gor det muligt at se,
hvordan den enkelte chauffar karer bilen. Der er f.eks. nogle méle-
punkter p8 aggressiv korsel, h8rde opbremsninger etc.”

I virksomheden er det sdledes den enkelte chauffgrs kompetencer til at kgre
energirigtigt, der méles p&, og ikke teamets.

I en anden af de interviewede virksomheder traekkes der er rapport én gang
om ugen. Virksomheden har faet et nyt malesystem, der giver bedre
benchmarkingsmuligheder, sa det er blevet lettere at lave nogle realistiske
sammenligninger af bilerne og chauffgrerne. Hvis der er chauffgrer, der har
darlige resultater, tages der en samtale med disse chauffgrer.

Chauffgrernes adfaerd males pa en skala fra 0 til 100, og alt efter resulta-
terne deles chauffgrerne op i tre grupper: rgd, gul og grgn. Hver 3. maned
er der er miljgansvarlig medarbejder i virksomheden, der holder mgde med
chauffgrerne for at drgfte resultaterne.

En interviewperson fra en anden virksomhed fortzeller:

“Vi har meget fokus p8 at f8 chaufforerne til at bidrage til gron trans-
port. Selvom chauffgrerne deltager i ECO-Driver-kurser kan det vaere
sveert at holde dem til ilden... Vi kan foretage nogle meget praecise
mélinger af chaufforernes kgrselsprofiler pd en skala fra 1 til 5, hvor 1
er bedst. Dette kan lade sig gore, fordi systemet méler pd den enkelte
chauffgrs forerkort. Der m8les f.eks. b8de p8 braendstofforbrug og
bremseforbrug... P§ baggrund af resultaterne indkaldes chauffgrerne til
en ménedlig samtale, hvor de praesenteres for resultaterne, og hvor
der tales om, hvad der er godt eller mindre godt.”

Selvom mange af de interviewede virksomheder kan male pa de enkelte

chauffgrers kgrselsprofil og breendstofforbrug, er det kun to af disse virk-
somheder, der har indfgrt et individuelt belgnningssystem af chauffgrerne.
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Der er for store forskelle pa chauffgrernes daglige opgaver og de lastbiler,
de kgrer i, til at der kan foretages en direkte sammenligning mellem chauf-
fgrernes braendstofforbrug. Derfor tager belgnningssystemerne udgangs-
punkt i chauffgrernes reduktion af deres individuelle braendstofforbrug.
Chauffgrerne skal altsa konkurrere mere med sig selv end med kollegaerne.

En anden virksomhed har for tre ar siden indfgrt praestationslgn for tom-
gangskgrsel. En interviewperson fortzeller:

"Vi har meget fokus p8 energirigtig kersel, og for tre 8r siden indforte
vi praestationslon for tomgangskarsel. Dette har betydet en halvering
af tomgangskagrsel! Nogle chauffgrerne mente f.eks., at det var ngd-

vendigt at holde bilen i tomgang, nér liften blev anvendt, men det er
det ikke, da liften er eldrevet. Det samme var gaeldende, n8r bilerne

holdt i ko ved portomr8det.”

Andre virksomheder har endnu ikke fundet frem til en velegnet belgnnings-
model. En af interviewpersonerne fortaeller:

“Der er pt. ikke belgnninger for gode resultater, ogs§ fordi det ikke er
muligt at méle p§ alle chaufferer, men kun for dem, der karer i MAN-
bilerne... Der kan godt komme en bonus pd sigt, men det kan vaere
vanskeligt at finde en model, som alle vil vaere med til.”

Nogle virksomheder anvender - eller har planer om at anvende - kollektive
bonussystemer til de chauffgrteams, der kgrer miljgrigtigt. Virksomhedernes
incitamenter hertil er den gkonomiske besparelse, de kan opna pa braend-
stofbesparelser og i slitage og skader pa kgretgjerne. En interviewperson
forteeller:

“Lige nu er det den enkelte medarbejder, der er fokus p8 - ikke tea-
mets praestationer, men p§ sigt kan der komme mere fokus p§ tea-
mets praestationer i forhold til energirigtig korsel, f.eks. en k8ring af
ménedens driverteam.”

En anden af de interviewede virksomheder har planer om en praamieord-
ning, der vil vaere knyttet op pa de forskellige chauffgrteams. Dette gen-
nemfgres, selvom der gennemfgres malinger og opfglgning pa de enkelte
chauffgrers kgreadfaerd.
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En repraesentant fra virksomheden fortzeller:

“Med det méleudstyr, vi anvender, kan der analyseres p8 chaufforer-
nes adfeaerd, f.eks. hvor ofte de foretager hurtig acceleration, og hvor
ofte de traeder p§ bremsen. N&r vi f4r det nye system i alle bilerne,
bliver der indfgrt en praamieordning. Det bliver en form for et bonus-
system, som knyttes op p§ de tre geografiske teams. Tillidsrepraesen-
tanten har veaeret meget opmaerksom pd, at det ikke skulle vaere et in-
dividuelt bonussystem, da der er for stor risiko for, at det skaber mis-
undelse. Bonussystemet tager udgangspunkt i de besparelser, som vi
fér ved bedre korselsadfeerd.”

Uanset hvilket belgnningssystem, virksomhederne anvender, og om dette er
individuelt eller teambaseret, er det vigtigt, at det rent faktisk er muligt at
foretage realistiske sammenligninger, ellers kan virksomhederne ikke for-
vente, at belgnningssystemet kan bidrage til energirigtig kgrsel og grgn
transport som helhed. Det er f.eks. sdledes vanskeligt at sammenligne
braendstofforbruget ved kgrsel i byer med braendstofforbruget ved kgrsel pa
landeveje, ligesom det er vanskeligt at sammenligne kgrsel med tunge og
lette lees.

Belgnningssystemer eller ej, sd er noget af det helt centrale for at fastholde
chauffgrernes opmaerksomhed pa@ energirigtig kersel, at der er en kontinuer-
lig ledelsesmaessig opfglgning og opbakning. En interviewperson siger:

“"Det er meget vigtigt, at vi hele tiden fastholder et ledelsesmaessigt
fokus p8 energirigtig korsel. Vi skal anvende de mlestyringsredska-
ber, der kan vise forbedringer, og vi skal involvere medarbejderne
heri. Uanset om man har gode instrumenter i bilerne, og man har fo-
kus p8 uddannelse af medarbejderne, s§ kreever det hele tiden en op-
folgning fra ledelsen.”

Det ledelsesmaessige fokus pa energirigtig kgrsel og grgn transport som hel-

hed er sdledes centralt, og der vil ofte veere behov for, at lederne inddrager
teamledere, masterdrivere eller andre i arbejdet.
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4. Behov for nye arbejdsmarkedsud-
dannelser

I dette kapitel afdaekkes eventuelle behov for udvikling af nye arbejdsmar-
kedsuddannelser malrettet miljg, baeredygtighed, klima og energirigtig kar-
sel.

Kapitlet indeholder desuden en analyse af behov for revision af eksisterende
arbejdsmarkedsuddannelser. Endelig saetter kapitlet fokus pa eventuelle be-
hov for paedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling af fagleererne i relation
til undervisning inden for grgn transport, miljg, baeredygtighed, energirigtig
kgrsel etc.

4.1 Eventuelle behov for nye uddannelser

Analysen har vist, at der eksisterer fire relevante arbejdsmarkedsuddannel-
ser, der kan kvalificere chauffgrerne til energirigtig kgrsel m.m. Analysen
peger pa en tendens til, at disse arbejdsmarkedsuddannelser samlet set vil
fa et gget antal deltagere i 2015 i forhold til 2014.

Interview med repraesentanter for virksomheder inden for vejgodstransport
peger ikke entydigt pa et behov for udvikling af nye arbejdsmarkedsuddan-
nelser i relation til energirigtig karsel etc.

Flere af de interviewede virksomheder anvender allerede nogle af de eksi-
sterende arbejdsmarkedsuddannelser. Dette sker isaer i forbindelse med
chauffgrernes deltagelse i EU-Efteruddannelsen for godschaufforer — oblig.
del (47848), hvor den 3-dages obligatoriske efteruddannelse skal suppleres
med yderligere 2 dages efteruddannelse. Chauffgrerne skal deltage i en af
EU-Efteruddannelserne hvert 5. 8r, men der er nogle af de interviewede
virksomheder, der hvert eneste ar lader chauffgrer deltage i arbejdsmar-
kedsuddannelser med fokus p& bl.a. energirigtig kersel.

Analysen har vist, at de interviewede virksomheder i vid udstraekning sup-
plerer chauffgrernes deltagelse i arbejdsmarkedsuddannelser med interne
kurser, vejledning og sidemandsoplaring. Virksomhederne lsegger stor vaegt
pa denne interne kompetenceudvikling af chauffgrerne, og de ikke kan er-
statte denne med mere ekstern uddannelse.

En interviewperson fra en af virksomhederne siger:

“Jeg har ingen gnsker til AMU - kurserne er ganske gode. Vi kan se
gode resultater, n8r chaufforerne har vaeret afsted p§ kurserne.”
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En anden interviewperson siger:

Vi har ikke konkrete forslag til nye arbejdsmarkedsuddannelser, men
vi gnsker, at der fortsat er fokus p§ det omrdde, og at der udbydes
kurser, der kan vaere med til at sikre ‘grgn transport’.

En spgrgeskemaundersggelse, der er gennemfgrt blandt ngglepersoner i 25
transportvirksomheder i 2014%, viser, at kun cirka halvdelen af responden-
terne mener, at chauffgrernes viden om beaeredygtighed er god eller nogen-
lunde. Det er desuden kun 42 % af respondenterne, der mener, at chauffg-
rerne bidrager med viden om baeredygtighed, og 92 % af ngglepersonerne
mener, at det er relevant for chauffgrerne at vide noget om baeredygtighed.®

Savel denne analyse som overnaevnte spgrgeskemaundersggelse peger altsd
pa et behov for, at chauffgrerne far en gget viden om, hvordan de kan bi-
drage til baeredygtighed og grgn transport. Virksomhederne ser gerne, at
deres chauffgrer kan tilbydes arbejdsmarkedsuddannelser, der har et bredt
fokus pa miljg og baeredygtighed. En interviewperson fra en af virksomhe-
derne siger:

“Vi vil gerne have chaufforerne til at deltage i flere miljokurser, men
hvis det skal vaere realistisk, s§ skal det ske i forbindelse med EU-
kvalifikationsbeviset... ellers kan det veere sveert at afse tid og at sikre
chauffarernes lyst til at deltage i kurserne... Jo mere relevant miljoud-
dannelse, der kan inddrages i EU-kvalifikationsuddannelse, des bedre!”

Interviewpersonen siger sdledes, at virksomheden pa den ene side gerne
ser, at chauffgrerne deltager i flere kurser med fokus pa miljg, men at virk-
somheden p& den anden side nok ikke vil prioritere deltagelse i arbejdsmar-
kedsuddannelser, der ligger udover de fem dages obligatorisk EU-
Efteruddannelse.

Dette peger pa, at der ved en eventuel udvikling af nye arbejdsmarkedsud-
dannelser om grgn transport, miljg og energirigtig kagrsel til chauffgrer skal
vaere opmaerksomhed pa, at det skal vaere uddannelser af fa dages varig-
hed, der kan godkendes til at indgd i den lovpligtige EU-Efteruddannelse.
Der eksisterer jo allerede fire relevante arbejdsmarkedsuddannelser, som
kunne have deltagelse af langt flere kursister.

* Analyse af hvorledes Vejgodstransportbranchen tolker begrebet baeredygtig
transport - og hvilke uddannelsesmeaessige behov der ses i fremtiden p&
baggrund af denne tolkning — og hvorledes disse uddannelsesbehov passes
ind i fremtidens uddannelsesstruktur. Transporterhvervets Uddannelser.
November 2014.

5 Der er i undersggelsen spurgt til faglaerte chauffgrer.
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En repraesentant fra en af de skoler, der udbyder og gennemfgrer energi-
gkonomiske kurser giver udtryk for, at det kan vaere sveert at fa flere virk-
somheder til at lade flere chauffgrer deltage i arbejdsmarkedsuddannelser.
Han siger:

Vi har fokus p§ kurserne med energirigtig kersel, og vi gennemfarer
ogsé en del. Vi vil gerne seelge “det gronne”, men det er ikke sd hajt
prioriteret af virksomhederne i denne ende af landet... Det ville vaere
fint med endnu et kursus om miljg inden for vejgodstransport, men
spargsmélet er altsd, om det kan salges til virksomhederne, og om
chauffgrerne vil blive belgnnet for at kore energirigtigt, for ellers f&r
det ikke virkning hjemme i virksomhederne.”

Interviewpersonen fra skolen ser altsd gerne, at der udvikles endnu en ar-
bejdsmarkedsuddannelse om miljg inden for vejgodstransport, men han tror
samtidig, at det kan vaere vanskeligt at fa de virksomheder, skolen er i kon-
takt med, til at benytte sig af uddannelsen. Samtidig seetter interviewperso-
nen spgrgsmalstegn ved virksomhedernes udbytte af en sddan arbejdsmar-
kedsuddannelse, hvis ikke virksomhederne samtidig har mere fokus p3,
hvorvidt chauffgrerne kagrer energirigtigt hjemme i virksomheden efter endt
uddannelsesdeltagelse.

De fleste interviewpersoner fra virksomhederne er meget lidt konkrete i for-
hold til indholdet i eventuelle nye arbejdsmarkedsuddannelser. Dette han-
ger sammen med, at de fleste interviewpersoner fra virksomhederne - na-
turligt nok — har et sporadisk kendskab til indholdet i de allerede eksisteren-
de arbejdsmarkedsmarkedsuddannelser med fokus pa energirigtig og ener-
gigkonomisk kgrsel.

Der er kun én af interviewpersonerne, der har et konkret gnske til en ar-
bejdsmarkedsuddannelse. Interviewpersonen efterspgrger en arbejdsmar-
kedsuddannelse i energigkonomisk kgrsel af én dags varighed. Uddannelsen
skal vaere en ajourfgring af tidligere kursusdeltagelse i energigkonomisk
kgrsel, og deltagerne skal blot ud og kgre energirigtigt én gang i kursusfor-
Igbet. Interviewpersonen siger:

Vi har behov for et 1-dags ECO-Driver-kursus... en form for ajourfg-
ringskursus. Alts§ ligesom kurset Kgreteknik ajourfgring — blot med
fokus pa energigkonomisk korsel. Der skal bl.a. veere fokus pa stress-
h8ndtering, korrekt deektryk etc.”

P& et forslag om, at virksomheden kan benytte sig af arbejdsmarkedsud-
dannelse Energigkonomisk kgrsel for erhvervschauffgrer (47961), der ligele-
des er af én dags varighed, svarer interviewpersonen, at det ikke er muligt
for virksomhederne at levere de malinger af breendstofforbruger, der forven-
tes pd denne arbejdsmarkedsuddannelse.
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Der er saledes et gnske om udvikling af en 1-dags arbejdsmarkedsuddan-
nelse, der kunne have titlen Energiskonomisk korsel - trin 2.°

En interviewperson fra en af skolerne foreslar ligeledes en ny 1-dags ar-
bejdsmarkedsuddannelse om energirigtig kgrsel. Interviewpersonen siger:

”.. s§ kunne man supplere med en ny 1-dags ajourfarende kursus i
energirigt karsel... For mange ville det vaere nok med én dag med
energirigtig korsel, da det er en opfalgning p8 noget, de allerede har
leert noget om en gang eller flere gange for, f.eks. da de tog lastbilkg-
rekort, og da de forste gang deltog i den lovpligtige efteruddannelse.”

Som det fremgar af kapitel 3 benytter nogle af virksomhedernes sig af et 5-
dages uddannelsesforigb, der betegnes en Masterdriveruddannelse, og som
har til formal at uddanne chauffgrer til en form for radgivere og vejledere for
deres kollegaer. Virksomhedsinterviewene peger pa, at disse vejledere ud-
fylder en vigtig funktion i virksomhederne i forhold til et bredt fokus pa op-
laering af chauffgrerne.

Transporterhvervets Uddannelser kunne overveje at bidrage til at synligggre
et nyt AMU-kursusforlgb, der primaert har fokus pa opleering af chauffgrer i
forhold til energigkonomisk kgrsel.

Uddannelsesforlgbet kunne sammensaettes, sd det bestar af to af de samme
arbejdsmarkedsuddannelser, der indgdr i Masterdriveruddannelsen (Side-
mandsoplaering (40373) og Medarbejderen som deltager i forandringspro-
cesser (44383)) suppleret med en 1-dags arbejdsmarkedsuddannelse med
fokus pa energigkonomisk kgrsel.

Denne 1-dags uddannelse kunne veere den eksisterende Energigkonomisk
karsel for erhvervschaufforer (47961) eller en eventuelt nyudviklet arbejds-
markedsuddannelse med titlen Energiskonomisk karsel - trin 2 (jf. ovensta-
ende).

Det er ikke kun de chauffgrer, der skal oplaere andre chauffgrer, der har be-
hov for at vide mere om f.eks. grgn transport og energigkonomisk kgrsel.
Der er behov for, at gvrige medarbejdere og ledere i virksomhederne ogsa
kan bidrage. Som led i den tidligere naevnte spgrgeskemaundersggelse, der
blev gennemfgrt blandt ngglepersoner i transportvirksomheder i 2014, blev
ngglepersonerne spurgt om deres behov for gget viden og kompetencer i re-
lation til beeredygtighed og miljg.

® I analysen De kgretekniske uddannelser. Analyserapport. September 2015.
Transporterhvervets Uddannelser, anbefales det, at den eksisterende ar-
bejdsmarkedsuddannelse Energirigtig kgrsel (45080) andrer titel til Ener-
gigskonomisk kgrsel — trin 1.
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Cirka haldelen af ngglepersonerne svarede, at de gerne ville vide mere om
hvert af fglgende temaer i relation til baeredygtighed:

e Den miljgbelastning brugen af virksomhedens produkter kan
give

e Virksomhedens produkters miljgmaessige kvaliteter og belast-
ning

¢ Virksomhedens energiforbrug, vandforbrug, forurening mv.

e Produktudvikling: Grgnne Igsninger pa nutidens/fremtidens
udfordringer

e Valg og anvendelse af materialer.

Chauffgrerne kan fa tilgodeset deres kompetenceudviklingsbehov i relation
til energigkonomisk kgrsel, viden om stoffernes skadelige indflydelse pa mil-
joet og helbredet m.m. gennem deltagelse i arbejdsmarkedsuddannelsen
Energirigtig korsel (45080), der har en varighed pa tre dage.’

Arbejdsmarkedsuddannelsen kan kombineres med Sidemandsoplaering
(40373), der har en varighed pa 2 dage, sa der etableres en 5-dages AMU-
kursuspakke, der er malrettet chauffgrer, der skal bidrage til at oplaere gvri-
ge chauffgrer i virksomhederne i energigkonomisk kgrsel.

4.2 Revision af arbejdsmarkedsuddannelser

Der er ingen af interviewpersonerne fra virksomhederne, der har udtrykt
gnske om andringer af de eksisterende arbejdsmarkedsuddannelse.

I forbindelse med en analyse af de kgretekniske arbejdsmarkedsmarkeds-
uddannelser er der blevet gennemfgrt interview med repraesentanter fra en
reekke skoler. Flere af disse interviewpersoner har peget pa, at det er van-
skeligt at f8 deltagere til arbejdsmarkedsuddannelsen Energirigtig kersel
(45080), der har en varighed pa tre dage. Det er ifglge interviewpersonerne
netop varigheden pa tre dage, der er en barriere for at fa flere deltagere til
uddannelsen. En interviewperson fra en af skolerne siger:

“"Mange virksomheder er som udgangspunkt interesserede i kurset,
men problemet er, at kurset er for langt. Tre dage er for lang tid med
teori og lidt praktiske ovelser i trafikken. Det m& hajst vaere pd to da-
ge, og man kan godt n§ det samme indhold p§ to dage.”

7 1 analysen De kgretekniske uddannelser. Analyserapport. September 2015.
Transporterhvervets Uddannelser, anbefales det, at arbejdsmarkedsuddan-
nelsen andrer titel til Energiokonomisk kgrsel - trin 1.
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En anden interviewperson giver udtryk for, at uddannelsen ikke bgr zendres
til en 2-dages arbejdsmarkedsuddannelse. Interviewpersonen udtrykker be-
kymring for, hvorvidt skolerne pd en 2-dages arbejdsmarkedsuddannelse
kan nd at gennemfgre to gange praktiske gvelser i bilerne med alle kursi-
sterne. Det er under alle omstaendigheder vigtigt, at disse gvelser kan fast-
holdes, da mange repraesentanter fra virksomhederne netop peger pa, at
disse gvelser giver deltagerne et godt udbytte af undervisningen.

En interviewperson fra en anden skole har et bud pa, hvordan man fa flere
til at bruge arbejdsmarkedsuddannelsen. Han siger:

“Generelt er det sddan, at tre dages energirigtig korsel er for meget.
Kurset kan ikke saelges som en 3-dages uddannelse, der gennemfgres
i ét treek. Hvis man skal kore kurset, skal man dele det op i 2+1, s§
den sidste dag er en opfolgningsdag - alts§ i split.”

Interviewpersonen peger saledes pa muligheden for at gennemfgre den 3-
dages arbejdsmarkedsuddannelse som et split-kursus.

Skolerne udtrykker tilfredshed med selve malformuleringen for arbejdsmar-
kedsuddannelsen. En interviewperson siger.

"Vi gennemforer kurset 2-3 gange om 8ret, og det er et godt kursus.
For at gennemfgre dette kursus, skal lzereren veaere rigtig godt hjemme
i sit stof, og det er meget kraevende. I undervisningen bgr man f.eks.
have fokus p8, hvordan en motor fungerer, og hvad stofferne gor ved
0s. Der skal ogs§ bruges tid p§ at debattere nytten af at kare energi-
rigtigt, selvom der er andre, der ikke gor det... eller n8r vi selv karer
uden tagspoiler, eller ndr vi alligevel bliver nadt til at traede h8rdt p§
speederen, fordi vi har travit.”

Ved en eventuel revision af arbejdsmarkedsuddannelsen kunne det overve-
jes at beskrive uddannelsesmalet mere udfgrligt, sa det blev mere tydeligt
for kunderne, hvilket udbytte de kunne fa af at anvende uddannelsen.

Det kunne 0gsa overvejes at sendre uddannelsens malformulering, sa den
ogsa kom til at omfatte en bred viden om de mange forskellige faktorer, der
spiller ind i forhold til energibesparelse i virksomheden, og som chauffgrerne
kan bidrage til.
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4.3 Paedagogisk-didaktisk udvikling af faglaerere

En analyse af evalueringsresultaterne fra Viskvalitet.dk viser, at deltagerne
generelt er tilfredse med de arbejdsmarkedsuddannelser, der har fokus pa
energirigtig kgrsel.

Undtaget herfra er dog evalueringerne pd arbejdsmarkedsuddannelsen
Energirigtig karsel, m. high fidelity simulator (47122), som for hele perioden
fra 2013 har en score pa 3,7. Resultaterne for de enkelte skoler varierer dog
meget. Sdledes har skolen med den laveste score kun et gennemsnit pa 3,6,
mens skolen med det hgjeste gennemsnit har en score pa 3,9.

Det er isaer pa spgrgsmalet om, hvorvidt deltagerne kan anvende det, de
har laert pa kurset, i deres arbejde fremover, at der er en lav score. Dette
kunne pege pa et behov for, at der i undervisningen laegges mere vaegt pa
anvendelsesperspektivet.

Interview af nogle af de skoler, der udbyder og gennemfgrer badde denne og
andre simulatorkurser, viser, at der er fagleerere, der efterlyser flere idéer
til, hvordan de paedagogisk og didaktisk kan planlaagge og gennemfgre si-
mulatorkurserne, sa deltagerne far et stgrre udbytte af at deltage. Det kan
derfor anbefales, at der udveaelges skoler og faglaerere, der udarbejder ek-
sempler p5 undervisningsplaner og undervisningsmaterialer til forskellige
simulatorkurser.

For at fa ny inspiration ind i planlaegning og gennemfgrelse af de gvrige ar-
bejdsmarkedsuddannelser med fokus p& energigkonomisk kgrsel, kan det
0gsa her anbefales, at TUR udvaelger skoler og faglaerere, der far til opgave
at udarbejde forslag til undervisningsplaner og undervisningsmaterialer til
uddannelserne. Der er allerede udarbejdet en vejledende undervisningsplan
for arbejdsmarkedsuddannelsen Energigkonomisk karsel for erhvervschauf-
forer (47961).

Endelig kan fagleererne inden for temaet fa inspiration til deres undervisning
ved at deltage i faglaererkurser om energirigtig kgrsel.

Transporterhvervets Uddannelser gennemfgrer et faglaererkursus om energi-

rigtig kgrsel og ny teknologi i november 2015. Laes mere om kurset i boksen
pa naeste side.
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Faglaererkursus
1355 - Energirigtig kgrsel og ny teknologi

Nye undervisningsmetoder og udstyr til brug i din undervisning

P& dette faglaererkursus bliver deltagerne praesenteret for nye undervis-
ningsmetoder og udstyr til brug i undervisningen i energirigtig karsel. Un-
dervisningsmaterialerne er udarbejdet af Lilli Larsen og Henrik Tgrring i taet
samarbejde med TUR og TSU fonden pa baggrund af afprgvning og test af
diverse teknologiske hjaelpeveerktgjer bdde i Danmark og i udlandet. Der vil
iseer veere fokus p@ Movilog-systemet, som kan kombinere bade den tekni-
ske og den visuelle praestation i forbindelse med praktisk kgrsel. Desuden
vil tilgang til holdningsbearbejdning og modstand mod forandringer og pae-
dagogik i den sammenhaeng vaere en del af kurset. Faglaererkurset er ikke
begreenset til udelukkende at omhandle undervisningen i energirigtig kar-
sel, men vil pa dette kursus hovedsalig rette sig mod dette emne.

Hvem kan deltage?

Alle faglaerere der underviser i energirigtig kgrsel eller har interesse i faget.
Det er en fordel, at man har kendskab til PC, tablets, fladestyring eller log-
ningsprogrammer.

Varighed
3 dage

Afviklingsform
Blanding af teori, demonstration og praktiske gvelser.

Nedenfor finder du et link hvor du kan se mere om kursets indhold:
https://www.youtube.com/watch?v=2F5Vzk3_eZE&feature=youtu.be

Kursusleder

Lilli Larsen og Henrik Tg@rring

Lilli Larsen og Henrik T@rring har begge mange ars erfaring med undervis-
ning inden for transportuddannelser, og har de seneste ar arbejdet

med udvikling af undervisning med brug af ny teknologi og holdningsbear-
bejdning i transportbranchen.

Sted
AMU-Fyn, C. F. Tietgens Boulevard 27, 5220 Odense Sd.
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5. Konklusion

Formalet med analysen har veeret at afdeekke behovet for nye arbejdsmar-
kedsuddannelser inden for miljg, beeredygtighed, klima og energirigtig kar-
sel.

Analysen har desuden skullet afdeekke eventuelle behov for aendringer af
eksisterende arbejdsmarkedsuddannelser, sa de i hgjere grad har fokus pa
de miljg- og energimaessige aspekter inden for vejgodstransport.

Analysen har vist, at de interviewede virksomheder alle har et overordnet
fokus pa grgn transport samt pa chaufférernes kompetencer til at kgre
energirigtigt. Dette er ikke overraskende, da de virksomheder, der er ud-
valgt til at deltage i interview, netop er valgt ud fra deres interesse i grgn
transport og energirigtig kgrsel.

De interviewede virksomheder er dermed ogsa nogle af de virksomheder in-
den for vejgodstransport i Danmark, der ma forventes at have den stgrste
indsigt i chauffgrernes behov for kompetenceudvikling i relation til grgn
transport, miljg, baeredygtighed, klima, energirigtig karsel etc.

Seks af de interviewede virksomheder er certificerede som Grgnne Trans-
portvirksomheder af Trafikstyrelsen.

@get interesse for miljgproblematikken

Der er en gget interesse for miljgproblematikken samt fokus pa reduktion af
omkostninger i vejgodstransportvirksomhederne, da dette er en forudsaet-
ning for at kunne klare sig i konkurrencen.

Dermed er der ogsa stadig flere virksomheder, der bliver opmaerksomme p3
ngdvendigheden af at kvalificere og motivere chauffgrerne til at bidrage til
braendstofbesparelser og grgn transport. Dette sker bade gennem anvendel-
se af arbejdsmarkedsuddannelser og gennem virksomhedsintern kompeten-
ceudvikling, interne kampagner, vejledning og sidemandsoplaring.

Analysen har vist, at der eksisterer fire relevante arbejdsmarkedsuddannel-
ser, der kan kvalificere chauffgrerne til energirigtig kgrsel m.m. Analysen
peger pa en tendens til, at disse arbejdsmarkedsuddannelser samlet set vil
fa et gget antal deltagere i 2015 i forhold til 2014.
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Behov for nye arbejdsmarkedsuddannelser

Der er i analysen blevet afdaekket et muligt behov for udvikling af en ny
1-dags arbejdsmarkedsuddannelse med titlen Energirigtig kgrsel — trin 2.
Uddannelsen skal vaere malrettet chauffgrer, der allerede har deltaget i ar-
bejdsmarkedsuddannelser om energirigtig k@grsel, men som har behov for en
faglig opdatering og ajourfgring.

Der synes ikke at vaere et behov for udvikling af andre nye arbejdsmarkeds-
uddannelser, der skal kvalificere chauffgrer til at kgre energirigtigt. Analysen
peger pa, at kombinationen af de eksisterende arbejdsmarkedsmarkedsud-
dannelser - evt. suppleret med ovenstdende nye uddannelse Energirigtig
kgrsel - trin 2 - er tilstraekkeligt.

Der kan veere behov for at skabe mere opmaerksomhed pa at
synligggre en AMU-kursuspakke, der har fokus pa oplaering af chauffgrer i
forhold til energigkonomisk kgrsel.

Der er allerede virksomheder, der har gode erfaringer med det 5-dages
AMU-kursusforlgb Masterdriver, hvor deltagerne dels laerer om sidemands-
oplaering og forandringsprocesser og dels om kgre- og hviletidsregler.

Hvis TUR vil sammensaette en ny AMU-kursuspakke malrettet opleering af
chauffgrer i forhold til energirigtig kersel, som kan synligggres pa f.eks.
amukurs.dk, kan det f.eks. sammensaettes saledes:

e Sidemandsopleering — 2 dage (40373)
e Medarbejderen som deltager i forandringsprocesser — 2 dage (44383)
e Energigkonomisk karsel for erhvervschaufforer — 1 dag (47961)
eller alternativt en ny arbejdsmarkedsuddannelse med titlen Energi-
gkonomisk kgrsel — trin 2 — 1 dag.

En anden mulighed kunne vaere at synligggre en AMU-kursuspakke pa fem
dage bestdende af folgende to arbejdsmarkedsuddannelser:

e Sidemandsopleering — 2 dage (40373)
e Energirigtig karsel — 3 dage (45080) eller alternativt en ny arbejds-
markedsuddannelse med titlen Energigkonomisk kgrsel - trin 1.

Revision af en arbejdsmarkedsuddannelse

Nogle interviewpersoner fra skolerne peger pa, at det kan veere vanskeligt
at fa deltagere til arbejdsmarkedsuddannelsen Energirigtig kersel (45080),
der har en varighed pa tre dage. Det er ifglge interviewpersonerne netop va-
righeden pa tre dage, der er en barriere for at fa flere deltagere til uddan-
nelsen.
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Det anbefales, at uddannelsens varighed pa tre dage fastholdes. TUR kan
overveje at udarbejde et forslag til en vejledning, der kan give inspiration
til, hvordan undervisningen kan organiseres i et opdelt forlgb bestdende af
to dage forst, der efterfolges af en enkelt dag pa et senere tidspunkt - altsa
et splitforlgb.

TUR kan desuden overveje at revidere og udbygge malformuleringen, sd det
bliver tydeligere for AMU-malgruppen og virksomhederne, hvad uddannelsen
indeholder. Det kan i denne forbindelse overvejes at aendre malformulerin-
gen, sa den ogsa kommer til at omfatte en bred viden om de mange forskel-
lige faktorer, der spiller ind i forhold til energibesparelse i virksomheden, og
som chauffgrerne kan bidrage til.

Udvikling af undervisningsplaner og-materialer

AMU-deltagerne er generelt tilfredse med de arbejdsmarkedsuddannelser,
der har fokus pa energirigtig kersel. Der er dog en af uddannelserne, Energi-
rigtig kersel, m. high fidelity simulator (47122), der far en markant lavere
vurdering af deltagerne, end de gvrige uddannelser ggr.

Det kan anbefales, at TUR udveaelger skoler og faglaerere, der kan udarbejde
forslag til undervisningsplaner og undervisningsmaterialer til uddannelsen,
sa faglaererne kan fa ny inspiration til planlaegning og gennemfgrelse af ud-
dannelsen.

For at fa ny inspiration ind i planlaegning og gennemfgrelse af de gvrige ar-
bejdsmarkedsuddannelser med fokus pa energigkonomisk kgrsel, kan det
0gsa her anbefales at udveelge skoler og faglaerere, der udarbejder forslag
til undervisningsplaner og undervisningsmaterialer til de uddannelser, hvor
der ikke allerede foreligger sadanne.

Det kan desuden anbefales, at fagleererne sgger inspiration til undervisnin-

gen inden for energigkonomisk kgrsel ved at deltage i de fagleererkurser,
TUR gennemfgrer.
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